
заработал политотдел. На него возлагались «проведение в жизнь линии партии», надзор за политико­
моральным состоянием портовиков, фискальные, воспитательные и образовательные функции.

5 мая 1934 г. СНК СССР и ЦК ВКП(б) приняли постановление об улучшении работы морского 
транспорта и портов. Через неделю бюро обкома ВКП(б) рассмотрело правительственные решения и 
разработало собственные меры по совершенствованию деятельности порта. В их число вошли 
налаживание регулярной радиосвязи с пароходами, обслуживавшими Камчатку, для того чтобы до их 
прихода в порт своевременно извещать клиентов о прибывающих грузах. Этим можно было избежать 
переполнения территории порта и более оперативно обслуживать прибывающие пароходы, не допуская 
их скопления, сопровождающегося дорогостоящими простоями. Нужно было исправить изношенную 
узкоколейку, построить жилой дом для грузчиков, достроить здание управления, еще одного жилого 
дома и душевой. Оба пирса находились в крайне плохом техническом состоянии. Их приходилось 
постоянно по очереди ремонтировать, так что фактически из двух сооружений действовало только одно.

К середине 1930-х гг. масштабы деятельности АКО многократно расширились по сравнению с его 
первым промысловым сезоном. Если в 1928 г. общество добыло 229,7 тыс. ц рыбы и морского зверя, то 
в 1936 г. почти вчетверо больше — 880,1 тыс. ц. Быстро рос и Петропавловск: если в 1928 г. его 
населяли всего 1 700, то в августе 1935 г. — уже 16 685 чел. В 1936 г. старая часть города теснилась на 
склоне восточного берега Ковша, занимая площадь около семидесяти гектаров. Новая часть — 
АКОпоселок — размещалась в двух километрах к северу на южном склоне сопки Мишенной у берега 
Култучного озера. Между собой обе части города сообщались шоссейной дорогой, шедшей по 
Озерновской косе, и тропой вокруг озера. Все здания в городе были деревянными, за исключением двух 
бань из бетонных блоков и кирпичной электростанции АКО. Воду жители брали из колонок, 
питавшихся от ключей, бивших на склонах сопок. Канализации не было, улицы не имели покрытия, 
кроме Микояновской (ныне Ленинградской), тянувшейся по АКОпоселку и Озерновской косе. Никакого 
общественного транспорта не было, электроэнергию подавали три станции: городская, АКО и порта.

Переломным для экономики города стал 1936 г. В это время началась постройка хлебосухарного и 
спиртоводочного заводов, шоссе Петропавловск — Болыперецк, были организованы регулярные 
авиалинии по полуострову. Перемещение в Петропавловск основных снабженческих операций АКО, 
пуск судоверфи — все это свидетельствовало о грядущем резком подъеме хозяйственного значения 
порта. Но при наличном хозяйстве он не мог удовлетворить потребностей в возрастающих перевозках.

Летом на полуостров прибыла Камчатская комплексная экспедиция (ККЭ), возглавляемая Б. А. 
Бронштейном, организованная НКПП СССР. В ее состав входила Петропавловская партия портовых 
изысканий под руководством И. В. Самойлова. Партии следовало изучить особенности и выбрать на 
восточном побережье Камчатки бухты, пригодные для размещения портов. Работа партии завершилась в 
декабре 1936 г. Разработанные ею проектные соображения по сооружению современного порта 
сводились к следующему: «Генплан предусматривает создание в Петропавловском порту максимально 
возможной по условиям рельефа, портовой территории и развитой причальной линии. В этом 
заключается единственно правильная идея компоновки порта в столь отделенном районе и с неясным в 
перспективе грузооборотом». Наиболее пригодным для портового строительства был признан Ковш. 
Применительно к нему предлагались три принципиальные схемы компоновки рыбного и грузового 
районов:

— «бассейн», при которой объединялись внутренняя и внешняя гавани Ковша, окаймленные с двух 
сторон почти прямой причальной линией. Эта схема была удобна тем, что улучшала ледовый режим и 
создавала благоприятные условия «для возможных в будущем железнодорожных подходов к причалам». 
Ее отрицательными сторонами являлись малоразвитая причальная линия и необходимость производства 
очень большого объема земляных работ;

— «минимум землечерпания» с образованием причалов на восточном и северном берегах Ковша и 
вокруг кошки по их естественному очертанию. Как и в предыдущем случае, недостатком этой схемы 
была короткая причальная линия;

— «максимум причальной линии», по которой глубоководные причалы размещались по линии 
восьмиметровых глубин на восточном берегу внешней гавани и с внешней стороны кошки, а 
мелководные — с внутренней стороны кошки и севернее ее основания, грузопассажирские — в 
северной части Ковша. Конец кошки преобразовывался в прямоугольный семидесятиметровый пирс для 
размещения холодильника.

Наиболее оптимальной считалась третья схема, то есть «максимум причальной линии». При любой 
схеме окончание мыса Сигнального использовалось как угольная база и укрытая от волн гавань. Первая 
очередь порта, согласно планам ККЭ, должна была удовлетворять грузообороту 1942 г., который, как 
ожидалось, удвоится по сравнению с 1936 г.
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16 ноября 1936 г. горсовет принял постановление «Об отводе территории под строительство 
Петропавловского-на-Камчатке рыбного и торгового порта», а 22 декабря 1936 г. облисполком признал 
правильным предложенное расположение и районирование порта. Власти считали «необходимым 
приступить в 1937 г. к разработке на основе изыскательских материалов экспедиции генерального 
проекта планировки г. Петропавловска, увязав разработку этого проекта, как в техническом отношении, 
так и в отношении срока с разработкой технического проекта Петропавловского порта...»

Реализация этого грандиозного плана, осуществлявшегося практически на пустом месте, растянулась 
на многие годы. В него постоянно вносились различные изменения, вызванные отсутствием средств, 
материалов, строительных мощностей. Поэтому серьезные работы во второй половине 1930-х гг. в порту 
не производились, выполнялись лишь крайне необходимые, вроде восстановления здания 
электростанции, поврежденного пожаром. 10 апреля 1938 г. стало известно, что НК1Н1 «отпустил свыше 
400 тыс. руб. на строительство пассажирского вокзала в городе Петропавловске». Его предполагалось 
начать в этом же году, но этого не было сделано.

В середине 1938 г. началось осуществление планов по сооружению намеченного в 1936 г. в порту 
холодильника, точнее — целого холодильного комбината, который должен был стать пятым в СССР по 
мощности. Предполагалось разместить его у самого входа в порт на кошке. Небывалое еще в 
Петропавловске четырехэтажное каменное сооружение с колоннами должно было иметь высоту свыше 
двадцати метров. Для постройки комбината организовали специальное управление. Во второй половине 
августа 1938 г. на кошке началась подготовка к строительству холодильника. Арматурный цех 
Камчатстроя приступил к изготовлению пробных железобетонных свай для его фундамента.

В 1938 г. произошло преобразование системы управления рыбной промышленностью на Дальнем 
Востоке: было создано Дальневосточное объединение рыбной и зверобойной промышленности 
(Дальвостокрыба), подчинявшееся столичной Главрыбе. Петропавловский рыбный порт выделен из 
«системы АКО» и непосредственно подчинен НКПП СССР как отдельная хозрасчетная единица. В 1939 
г. на базе НКПП был образован Наркомат рыбной промышленности (НКРП) СССР. Его возглавила П. С. 
Жемчужина, супруга самого председателя СНК СССР В. М. Молотова.

В 1939 г., как и ранее, из гидротехнических сооружений порт имел только подгнившие деревянные 
свайные эстакадные пирсы № 1 и 2. Они были вынесены в Ковш на расстояние сорока метров от берега 
до семиметровой глубины. Неподалеку от них располагался открытый грузовой склад. Два пирса не 
позволяли обрабатывать более двух трюмов на одном пароходе. Ускорение обработки обеспечивалось 
рейдовой разгрузкой кунгасами, с которых груз на вагонетках или «плечевым способом» отправлялся в 
склады. Порт был вынужден при возрастающем из года в год грузообороте работать прежними 
способами. Постоянно растущее количество прибывавших и отправлявшихся грузов обрабатывалось «за 
счет увеличения количества грузчиков, с надеждой на предоставление вышестоящими организациями 
средств механизации и увеличение плавединиц транспортно-вспомогательного флота».

Крупнотоннажные суда с грузоподъемностью свыше 6 000 т, глубоко сидевшие в воде и имевшие 
большую длину, не могли входить в Ковш, что создавало дополнительные трудности по их обработке на 
рейде, увеличивая продолжительность стоянки и снижая интенсивность работы порта.

Грузооборот 1939 г. составил 245 398 т. На уходящие суда погрузили 33 170 т бункерного угля. Порт 
посетили в общей сложности 211 пароходов, доставившие сюда 22 004 и вывезшие 18 887 пассажиров. 
На предприятии трудились 463 чел., или всего 60 % от потребности. При этом его основное
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Из гидротехнических сооружений в порту имеется только деревянная свайная эстакада бывшего 
пирса № 1 и пирса № 2 с площадью грузовой площадки 12 на 21 м и  выносом в Ковш на 40 м от берега 
до глубины 7,0 м... Механизации в порту никакой не существует, если не считать изношенного на 80— 
85 % декавильного пути с вагонетками...

За время всего существования Петропавловского порта вышестоящие организации вопросам 
увеличения пропускной способности внимания не уделяли, следствием чего способ переработки грузов 
оставался и на 1940 г. такой же, какой был и к началу его организации, то есть вся обработка происходит 
за счет мускульной рабочей силы. Порт вынужден был за все истекшее время, в том числе и 1940 г., 
работать прежними способами при возрастающем грузообороте с каждым годом... Жилплощадью порт 
полностью не обеспечен».

В 1940 г. порт перевалил 242 100 т и принял 57 400 пассажиров. Ориентировочные расчеты 
показывали, что грузовые и пассажирские потоки через него в 1947 г. могут достигнуть 610 000 т и 71 
000 чел., а обеспечить их можно только созданием современного предприятия. Перспективный план его 
строительства, составленный с учетом проекта, разработанного еще комплексной экспедицией НКГШ 
СССР 1936 г., предусматривал две очереди общей стоимостью ориентировочно составлявшей 
громадную сумму — 123 286 тыс. руб.

Первую очередь планировалось завершить в течение 1940— 1942 гг. Работы сметной стоимостью 27 
132 тыс. руб. заключались в постройке угольной базы на мысе Сигнальном, механизации грузовых работ 
установкой четырех кранов и транспортеров, сооружении причалов на Озерновской косе и на кошке.

Строительство второй очереди должно было продолжаться с 1942 по 1947 г. Ее составляли четыре 
железобетонных причала и пассажирская пристань в Ковше, два железобетонных причала на мысе 
Сигнальном, склады, укрепление берега, два защитных мола, три железобетонных причала в Сероглазке, 
там же три мола и плавучие боны. Все это стоило 96 154 тыс. руб.

В 1940 г. трест «Камчатрыбстрой» забил в основание будущего здания холодильника две пробных 
железобетонных сваи. Осенью 1940 г. Петропавловск готовился отмечать свой двухвековой юбилей. К 
этой дате приводились в порядок имевшиеся в городе исторические памятники. Стоявшую на 
портовской кошке «Славу», учитывая начинавшееся строительство холодильника, решили перенести на 
новое место — в парк культуры и отдыха на Никольской сопке «на указанное Горкомхозом место». 
Здесь памятник стоит и поныне.

Как видно, в течение восьми лет пребывания порта в «рыбацких» руках принципиальных изменений 
в его хозяйстве не произошло. Несмотря на новое название «рыбный», таковым по существу он не 
являлся, так как не имел каких-либо специализированных рыбообрабатывающих предприятий и не 
являлся базой для судов активного морского лова, которые на Камчатке появились лишь к концу 1930-х 
гг. в весьма ограниченном количестве. Порт продолжал выполнять функции перевалочной базы и базы 
снабжения транспортных судов. Он развивался экстенсивно: вместе с ростом грузооборота и 
количеством заходивших судов увеличивались численность работавших «плечевым способом» 
грузчиков и маломощных рейдовых плавсредств. Складская база и причальные сооружения практически 
не расширялись, средства для механизации грузовых работ появились лишь в 1941 г.

Порт АКО в 1941 г. У причала — экспрессный пароход «Ильич»
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За рассмотренный период были предложены несколько вариантов модернизации порта: первым из 
них стал проект, разработанный Дальводстроем в 1934 г., вторым — генеральный план, подготовленный 
в 1936 г. ККЭ НК1111 СССР, предусматривавший создание современного порта уже в 1938 г. Все эти 
капитальные проекты не были реализованы в плановые сроки. Работы велись преимущественно 
«хозяйственным способом», то есть силами самого предприятия, причем материалов, оборудования и 
рабочих рук для этого катастрофически не хватало. В 1940 г. средства, выделенные на модернизацию, 
полностью освоить не удалось. Начатые работы планировали завершить в течение 1941 г. В начале 1941 
г. по решению правительства было приостановлено строительство холодильника.

22 марта 1941 г. НКРП СССР утвердил новый устав Петропавловского морского рыбного порта. 
Предприятие с уставным фондом в 7 476 682 руб. снова подчинялось АКО. Только-только начали 
разворачиваться работы, предусмотренные планом строительства первой очереди, но здесь в ход 
событий вмешалось разразившееся 22 июня 1941 г. величайшее народное бедствие — Великая 
Отечественная война...

С началом войны хозяйственная значимость Камчатки в жизни страны резко выросла. Это было 
связано с тем, что рыбопромысловые районы, располагавшиеся в Баренцевом, Балтийском и Черном 
морях, попали в зону боевых действий. В таких условиях полуостров стал одним из основных «рыбных 
цехов» СССР. Его доля в рыбном балансе страны поднялась с 6,9 до 17,8 %, то есть в 2,6 раза. Порты 
названных выше морей оказались полностью или частично блокированы противником. Поэтому 
большая часть союзнической помощи, доставлявшейся в СССР морским транспортом, была 
переориентирована на дальневосточные порты, в число которых входили Владивосток, Находка, 
Советская Гавань, Николаевск-на-Амуре, Магадан (бухта Нагаева) и Петропавловск-Камчатский.

Главную роль среди последних играл Владивосток, располагавший четырьмя десятками капитальных 
механизированных причалов, способный принимать суда любого водоизмещения и связанный с 
европейской частью СССР железнодорожной магистралью. В годы Первой мировой войны (1914— 1918 
гг.) Владивосток уже играл роль перевалочной базы для грузов, поступавших в Россию из США, Англии 
и Японии в рамках военных поставок. Это обстоятельство в свое время сыграло положительную роль в 
развитии его портового хозяйства. Тогда Япония являлась союзницей России. Но во время Второй 
мировой войны Япония, с которой СССР заключил пакт о ненападении, выступала на стороне Германии, 
а в декабре 1941 г. она вступила в войну с США — основным поставщиком зарубежной помощи нашей 
стране.

Морские дороги, ведшие из Тихого океана во все советские дальневосточные гавани, за исключением 
Петропавловска, проходили через проливы Курильских островов, Лаперуза, Сангарский или Цусимский, 
контролировавшиеся японским флотом, нередко задерживавшим советские суда, везшие, по их мнению, 
стратегические грузы. Имелся еще один маршрут — мелководным Татарским проливом, недоступным 
для глубокосидящих в воде крупнотоннажных судов, — в Николаевск-на-Амуре и Владивосток.

Петропавловск, обращенный «фасадом» прямо в Тихий океан, оказался единственным из всех 
дальневосточных гаваней, имевшим непосредственный выход к североамериканскому побережью. 
Поэтому с началом войны порт АКО играл роль не только перевалочного пункта, но и базы снабжения 
пароходов, выполнявших рейсы по маршрутам Владивосток — Петропавловск — порты США и 
Канады. Он принимал суда не только со снабжением, предназначенным Камчатской области и ее 
рыбной промышленности, но и со стратегическими транзитными грузами, шедшими из-за границы в 
другие порты. Зимой они накапливались в Петропавловске, затем перегружались на суда с небольшой 
осадкой, а затем следовали во Владивосток и Николаевск-на-Амуре через Татарский пролив.

Главным перевозчиком грузов на тихоокеанских маршрутах являлся преемник дальневосточного ДФ 
и СТФ — Дальневосточное государственное морское пароходство (ДВГМП), ежегодно заключавшее с 
начальником порта АКО договор на полное агентирование судов НКМФ. Это положение сохранялось до 
конца 1941 г., когда Петропавловский порт АКО стал перевалочной базой на пути между 
Владивостоком и портами США для транспортных судов ДВГМП, доставлявших в СССР оборонные и 
снабженческие грузы. Массовые заходы судов в Петропавловск требовали организации здесь 
представительства ДВГМП для решения на месте вопросов, связанных с движением флота.

Поэтому НКМФ СССР решил организовать в Петропавловске морское агентство ДВГМП. Для него 
намечалось построить два жилых дома, барак, два склада, два причала — один на мысе Сигнальном для 
бункеровки судов углем, другой, сухогрузный, на портовской кошке. На мысе Сигнальном должна была 
располагаться и угольная площадка. Из Николаевска-на-Амуре в Петропавловск перегнали 
землечерпательный караван «Зея» для увеличения глубины акватории и подходов к порту. Намеченное 
строительство началось в 1942 г. В июне этого же года морское агентство ДВГМП приступило к работе. 
Его временный штат насчитывал 12 чел., в том числе бухгалтера, инспектора-шифровальщика, 
секретаря-машинистку, трех членов команды катера, кладовщика и обслуживающий персонал.
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Надстройка пирса начата не от берега, а с причальной стороны, что затрудняет доставку материалов к 
месту работ, так как нет ни надлежаще устроенных трапов, ни соответствующих настилов, и доставка 
материалов производится рабочими по отдельным доскам или бревнам, проложенным между сваями над 
водой... Было несколько случаев падения рабочих в воду. Хотя... и обусловлено обязательство 
строительства создать необходимые условия для повышения квалификации рабочих, отнюдь же не 
работников циркового искусства, чему обучаются вышеуказанные рабочие на пирсе».

На стройке, помимо вольнонаемных рабочих, трудились бригады заключенных. Режим их охраны 
был более чем либеральным, в результате чего «зэки» достаточно свободно общались с горожанами, 
жившими вблизи кошки. «Пропускная система не установлена, что способствует прохождению на 
объект работы всем гражданам и устраивать свидания с заключенными».

Причал на мысе Сигнальном длиной 75 м, предназначенный для переработки угля, вступил в 
эксплуатацию недостроенным в ноябре 1942 г. Второй деревянный причал, а также водопровод 
сооружал трест «Камчатрыбстрой». Первая очередь этого причала сдана в эксплуатацию 14 марта 1942 
г.

В январе 1943 г. нарком рыбной промышленности А. А. Ишков предписывал начальникам АКО и 
порта провести следующие мероприятия:

— выполнить рефулирование (то есть переместить грунт с морского дна) в объеме 500 000 куб. м;
— расширить существующий причал, забить шпунтовую стенку (из специальных импортных 

стальных профилей) длиной 210 м для образования территории;
— собрать четыре разборных импортных металлических склада размерами 15 на 45 м;
— построить подземный склад тоннельного типа;
— построить столовую на 300 чел., общежитие на 100 чел. и один восьмиквартирный дом.
Работы по перемещению значительного количества грунта для создания территории и дноуглубления 

выполнял земснаряд «Зея», прибывший в Петропавловск в ноябре 1942 г. после работ в порту 
Николаевска-на-Амуре и Татарском проливе. До конца войны «Зея» переработала около миллиона 
кубометров грунта. С ее помощью предполагалось углубить акваторию порта АКО и нарастить путем 
рефулирования площадку в районе кошки. В ноябре 1943 г. «Зея» намывала грунт в районе берега ниже 
улицы Красноармейской, на месте будущего морского торгового порта. Здесь для завершения 
подготовительных работ по постройке шпунтовых причалов следовало ускорить образование 
территории. Ее недостаток не позволял также построить закрытое помещение для сборки полученных по 
импорту автомашин, которую пришлось вести под открытым небом на ветру и морозе.

В мае 1943 г. проектная организация НКРП СССР в Москве (Гипрорыба) составила генплан рыбной 
части порта. В Петропавловске его получили в июне 1943 г. Но к этому времени значительная часть 
землечерпания на акватории Ковша была завершена. Из-за несогласованных действий проектировщиков 
и строителей очертания территории и акватории Ковша заметно отличались от предусмотренных 
проектом Гипрорыбы. Поэтому пришлось вносить изменения в расположение сооружений порта, 
указанных в генплане.

7 августа 1943 г. в Петропавловске прошло техническое совещание, на котором присутствовали 
представители АКО, порта и НКМФ. Совещание решило вести дальнейшие работы с учетом уже 
выполненного дноуглубления, а в проект внести следующие поправки:

— максимально сдвинуть береговую линию в северо-восточной части Ковша для расширения 
акватории;

— удлинить глубоководный причал в Ковше, причем из-за невозможности забивки шпунта 
достраивающуюся часть причала проектировать ряжевой (то есть в виде деревянных клеток, 
заполненных камнем);

— причал для бункеровки судов жидким топливом вынести из Ковша;
— объединить электрохозяйство порта АКО и будущего порта НКМФ.
Таким образом, основными расхождениями генплана, составленного в Москве, с фактически 

произведенными работами стали увеличение территории в основании кошки и удаление части берега в 
районе расположения будущей базы снабжения. Перемены в генплане свелись к переносу строений, 
уточнению длины причалов и размеров отдельных сооружений.

Работы, проведенные в Ковше в течение 1942— 1943 гг., признавались «для удовлетворения 
потребности грузооборота ближайших лет далеко недостаточными». Для их покрытия требовалось 
значительное увеличение причального фронта и территории для складирования, механизация причалов 
и их связь между собой и со складами. Этого можно было достичь сооружением новых районов порта, 
строительство которых было поручено НКМФ, и временным использованием территории и причалов 
рыбного района, располагавшихся в Ковше
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Из-за отсутствия в пределах порта достаточных площадей, для складирования прибывавших грузов 
намечалось устроить площадки на Култучном озере и в устье ручья Поганки, создав там территории 
путем рефулирования грунта. Для связи этих вновь создаваемых площадей с причалами следовало 
построить железнодорожную ветку от озера через Озерновскую косу вокруг Никольской сопки, 
пересекающую мыс Сигнальный, к району генгрузов и далее к устью ручья. Ее общая длина 
определялась в пять километров, полтора из которых должны были проходить по берегу, требовавшему 
укрепления каменной наброской для предохранения от размыва. На 1944 г. намечалось производство 
скальных и земляных работ для будущей магистрали на участке порт — Озерновская коса.

Острый недостаток на стройке рабочих рук по-прежнему заставлял обращаться к такому их резерву, 
как система исправительно-трудовых лагерей и колоний (ИТЛиК). Главным поставщиком «зэков» для 
стройки в порту являлась колония № 7 управления ИТЛиК НКВД по Хабаровскому краю. 12 июня 1943 
г. ее начальник информировал руководство строительством порта о состоянии вверенной ему 
«командировки № 1»: «Топливом командировка № 1 не обеспечивается, за исключением угля для бани, 
ненормально работает пекарня, кухня и... нельзя обсушиться, нет дров (потребность на зиму 4 000 куб. 
м). Командировка № 1 не освещается совершенно, что недопустимо вообще из-за возможности 
совершения побегов в военное время... Командировка № 1 находится в таком состоянии, что старые 
помещения разрушены, а новые не построены, люди живут скученно, грязно... Появляется вшивость, 
что ведет к ухудшению здоровья, заболеваемости и ��� ���'� ������	�� ��������� ,����  (выделено 
мной. — %�� )�>��� Люди, находясь в тяжелых бытовых условиях, не смогут выполнить такую большую и 
важную задачу по строительству порта, которую возложило на нас правительство...»

19 августа 1943 г. начальник Главсевморпути, уполномоченный ГКО по перевозкам на Севере, контр­
адмирал, дважды Герой Советского Союза, легендарный полярник И. Д. Папанин извещал областных и 
краевых руководителей о ходе работ: «Строительство порта... происходит... неудовлетворительно. Это 
объясняется: а) прежде всего недостатком рабочей силы, поставляемой УЛАГом, — дается максимум 
215 чел. вместо потребного 425—500 чел., б) нерациональным использованием рабочей силы... в) 
недостаточностью материалов — главным образом леса». Дальморстрой не завез на стройку ни одного 
кубометра древесины, ссылаясь на ее наличие у АКО, а последнее кивало на Дальморстрой, который 
должен был доставить лес на судах НКМФ.

Принимая во внимание, что стройкой занимались сразу две организации (Дальморстрой и АКО) да в 
придачу рабочей силой, поставляемой третьей (ХабЛАГом), — уполномоченный ГКО делал вывод о 
том, что «эти организации не проявляют должной заботы о строительстве». Он предписал начальнику 
стройки до 1 сентября закончить подготовку площадки в порту и на кошке, а начальнику порта — 
установить четыре разборных американских склада. К 1 октября следовало завершить строительство 
причала и двух складов на кошке, ремонт причала на мысе Сигнальном и начать возведение второго 
свайного причала на кошке.

К 25 октября 1943 г. порт АКО имел один главный причал длиной 74 м, на котором продолжались 
работы по его удлинению для одновременной обработки двух судов (большого и среднего). Склады 
могли принять единовременно 6 610 т. Механизация включала два американских автокрана «Лорейн», 
пять передвижных кранов «Броунинг», три гусеничных крана и транспортеры: пластинчатые длиной 60 
м, рольганговые — 300 м и десять ленточных.

Порт АКО. Пароходы, работавшие на маршрутах порты СССР — 
порты США и Канады, 1943 г.
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«Важнейшее фронтовое задание»
(две очереди строительства и начало работы Петропавловского морского торгового порта.

1942— 1945 гг.)

На основании постановления ГКО и СНК СССР № 99-РС от 29 мая 1942 г. находившийся во 
Владивостоке заместитель наркома морского флота СССР А. А. Афанасьев 8 июня 1942 г. подписал 
приказ № 1/ДВ «О строительстве Петропавловского-на-Камчатке порта». Этот приказ стал итогом 
предварительно проведенной работы, в результате которой были намечены основные объекты будущего 
строительства. Так, еще 3 июня 1942 г. начальник Дальневосточного государственного морского 
пароходства (ДВГМП) утвердил титульный список по Петропавловску на 1942 г. на сумму 4 150 тыс. 
руб. Аналогичный перечень капитальных работ на второй квартал 1942 г., составленный еще до выхода 
приказа № 1/ДВ, предусматривал снос строений, отчуждение территории, пробную забивку свай под 
причалы, постройку общежития и временных сооружений, приобретение механизмов и транспорта. 
Титул третьего квартала 1942 г. на 1 643 тыс. руб. включал достройку причалов первой очереди, 
складов, сооружение дороги и общежития.

Приказ № 1/ДВ определял сроком начала строительства 15 июня 1942 г., причем уже через месяц 
следовало собрать доставленное из Находки общежитие, к 1 сентября — завершить сооружение 
угольного причала и площадки для хранения угля на мысе Сигнальном, а к 1 ноября — закончить «все 
остальные объекты титула». Под последними подразумевались, кроме отмеченного выше угольного 
хозяйства, сухогрузный причал на кошке, электростанция и два деревянных каркасных склада. 
Снабжение строительства материалами возлагалось на подразделения ДВГМП, являвшегося заказчиком.

10 июня 1942 г. А. А. Афанасьев одобрил сводный сметно-финансовый расчет на 1942 г. на сумму 4 
150 000 руб. в ценах 1936 г., составленный Дальморпроектом (главный инженер Дубровин, старший 
инженер Филин). Он охватывал сооружение деревянного эстакадного причала на кошке, причала на 
мысе Сигнальном, свайных швартовных палов, образование территории и укрепление берега, 
устройство дамбы на кошке, соединявшей образуемую территорию с берегом, двух каркасных складов 
площадью по 1 920 кв. м, дороги-съезда, электроосвещения и водопровода на кошке.

19 июня 1942 г. НКМФ утвердил штатное расписание аппарата заказчика ДВГМП в Петропавловске 
в составе двух человек. Ими стали уполномоченный по строительству и старший бухгалтер (во второй 
половине 1943 г. эти должности занимали соответственно Б. С. Хачиян и В. Г. Баранова). В июле 1942 г. 
начальник Дальморстроя В. И. Степанов утвердил штат управления строительства порта в составе 
шестнадцати и производственно-линейный аппарат из одиннадцати должностей с месячным окладом 19 
980 руб. Управление строительства по плану должно было начать действовать с 15 июня 1942 г. 
Фактически же первая партия стройматериалов и неукомплектованный аппарат управления прибыли в 
Петропавловск только 1 июля 1942 г.

В этот же день приемная комиссия управления во главе с В. В. Каплиевым и сдаточная комиссия, 
возглавляемая главным инженером порта АКО Т. Ф. Макаровым, подписали акт о передаче 
Дальморстрою территории законсервированного холодильника. По этому акту Дальморстрой получил 
два деревянных склада, деревянный гараж на пять автомашин, временную каркасную парилку для 
изготовления железобетонных блоков с земляным полом. Ему же достался восьмиквартирный рубленый 
жилой дом на фундаменте из бутового камня на улице Советской, 1, каждая квартира которого состояла 
из четырех помещений, одно из которых использовалось под кухню.

20 июля 1942 г. в управлении строительства состоялось техническое совещание. Начальник 
управления П. И. Котт, обрисовав сложное положение, царившее в его хозяйстве, заострил особое 
внимание собравшихся на недостатке копров: два имевшихся в наличии механизма не справлялись с 
забивкой причальных свай. Для того чтобы уложиться в установленный график работ, требовалось 
срочно восстановить и не позднее 25 августа 1942 г. пустить в действие еще два копра, взятые в аренду. 
Для выполнения этого срочного задания следовало организовать круглосуточные работы в две смены, а 
также «выделить одну женщину для обеспечения команд копров завтраками, обедами и ужинами». Это 
позволило бы экономить время, тратившееся на посещение вечно переполненной столовой. Еще одной 
задачей, требовавшей немедленного решения, называлось «бесхозяйственное отношение коллектива к 
материальным ценностям». Во избежание их хищения решили оградить все объекты строительства, 
установив на них въезды и выезды.

28 августа 1942 г. Котт предписал обезопасить работы. Для этого в карьере на мысе Сигнальном 
требовалось выполнить безопасный спуск, а грунт разрабатывать террасами шириной не менее полутора 
и высотой не более двух метров. Копровщики Матросов и Калинин обязывались не допускать к работе 
на механизмах новых рабочих без инструктажа. Их обучение наметили провести с 28 августа по 6 
сентября. 4 сентября 1942 г. начальник строительства распорядился обеспечивать работавших только
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кипяченой водой, для чего прорабам участков поручалось организовать специальные места, снабженные 
бачками и кипятильниками. Начальнику отдела снабжения к 7 сентября следовало снабдить всех 
рабочих рукавицами «по нормам Наркомтранспорта», передав их по акту начальнику участка НТК № 7. 
На пошивку рукавиц направили бригаду из шести женщин.

Начинавшееся строительство столкнулось с массой сложностей, в том числе и организационных. Не 
всегда удавалось обеспечить четкое руководство его отдельными участками. Вскоре последовали 
первые «оргвыводы»: 7 сентября 1942 г. прораб Н. С. Майборода, «как не обеспечивший руководство 
гидротехническими работами на кошке», освобождался от обязанностей и переводился прорабом на 
строительство жилых домов. Командовать работами на кошке стал исполняющий обязанности техника 
Гурьянов.

Все строительство велось вручную из-за отсутствия каких-либо механизмов. Вот что об этом П. И. 
Котт сообщал начальнику Дальморстроя В. И. Степанову: «Большинство выполненных работ состоят из 
стоимости рабочей силы. На таких основных объектах, как образование территории углебазы и дороги 
на портовую кошку, производятся исключительно земляные работы. На объектах: 
двенадцатиквартирном доме и общежитии — производится сборка последних без укладки 
стройматериалов, ибо здания собираются вручную из готовых деталей. Кроме того, все работы 
производятся вручную, без применения какой-либо механизации...

Образование территории на мысе Сигнальном. Работы состояли из разработки грунта, перевозки его 
тачками и планировки территории без укладки каких-либо строительных материалов. По устройству 
дороги на портовую кошку работы состоят, в основном, из земляных работ с затратой небольшого 
количества лесоматериала и гвоздей... 90 % работы производится вручную, при отсутствии самых 
простейших средств механизации...»

5 августа 1942 г. при забивке сломалась деревянная свая причала на мысе Сигнальном. Осмотр 
других свай, выполненный 6 августа 1942 г. начальником проектно-изыскательской группы 
Дальморпроекта Н. А. Баландиным и главным инженером проекта порта Шурыгиным, показал, что они 
имеют отступления от чертежей, почему возможность поломок не исключалась и в дальнейшем. Сваи 
изготавливались сращиванием бревен. Из-за отсутствия достаточного числа квалифицированных 
плотников, малоподготовленных людей обучали прямо на месте, что и повлекло за собой отклонения от 
проекта.

В ноябре 1942 г. управление строительства расширяло пирс в порту АКО: в морской грунт 
забивались кусты свай, состоявшие из бревен диаметром до тридцати сантиметров и длиной более семи 
метров. Здесь их наращивали вполдерева на полутораметровую высоту и скрепляли стальными 
хомутами. Стоимость этих работ составила 47 154 руб.

Деревянные причал № 4 и склад, построенные в 1942—1943 гг.

16 декабря 1942 г. начальник строительства издал приказ № 69, в котором отметил отставание хода 
работ на причале мыса Сигнального от утвержденного руководством Дальморстроя графика. «Особо 
важные работы по устройству охранной рамы, постановке схваток, раскосов, подкосов на причале — 
сорваны. Эксплоатировать причал для выгрузки угля невозможно». Завершить эти работы, являвшиеся 
«в настоящий момент важнейшим фронтовым заданием», старшему прорабу Зыкину приказывалось к 22 
декабря 1942 г., для чего ему следовало «под личную ответственность» рационально организовать 
рабочий день и расстановку плотников. Котт предупреждал, что невыполнение приказа будет
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постоянно обновлялся, что создавало сложности в адаптации людей к новым видам деятельности и 
снижало производительность труда, приводя к «большим тормозам в работе».

Конечно, это не означало, что на стройке не было хорошо работавших заключенных. Лучшими 
считались бригады плотников Трубина, Богатырева, Смолянинова и сборная бригада Новоселова. С их 
членами для закрепления на постоянных рабочих местах, как мы знаем, даже велись теоретические 
занятия. Имелись «фронтовые» бригады, перевыполнявшие нормы на 150— 170 %, но их было мало, 
поэтому в целом по строительству нормы выработки еле-еле достигали 100 %, снизившись в ноябре и 
декабре 1942 г. по отдельным коллективам до 10— 15 %.

Руководство стройки полагало, что значительная доля вины в этом лежала на командовании колонии, 
являвшемся монопольным поставщиком рабочих и чувствовавшем себя хозяином положения. Его 
недальновидная политика, носившая летом и осенью 1942 г. скрытый характер, к началу зимы приняла 
«более открытую форму и в больших размерах». Проявлялось же это в том, что колония без ведома 
строительства снимала из бригад лучших работников, как квалифицированных, так и просто пригодных 
по состоянию здоровья для использования на тяжелых зимних земляных работах. «Это "выдергивание'’ 
из бригад лучших рабочих привело к тому, что на 1 января (1943 г. — С. Г.) выход на работы по 
строительству порта достиг 190—200 чел. в день, причем контингент "из доходяг", людей физически 
нездоровых, благодаря чему ежедневно имеются отказчики. Отказ от работы перешел в явные 
забастовки. С 1 по 8 января с. г. отказались от работы и не работали в течение ряда дней по три бригады 
(Мельников, Шамаев, Мамот) в количестве сорока человек, мотивируя отсутствием резиновых сапог, 
брезентовых курток и брюк, резиновых рукавиц».

К тому же руководство стройки подозревало командование ИТК в том, что оно занимается «всякими 
скрытыми и открытыми махинациями, вынуждая строительство оплачивать незаконные платежи, 
прикрывая их секретностью имеющихся якобы у лагеря указаний Главка». При отказе от уплаты на 
строительство оказывалось давление в виде уже знакомого снятия квалифицированных рабочих или их 
законвоирования. Так, на следующий же день после того, как не было подписано незаконное 
приложение к договору между стройкой и ИТК, оказались законвоированы работавшие на копрах. В 
результате копер № 3 простоял 17 дней, и только после двукратного вмешательства обкома и горкома 
ВКП(б) удалось получить для него людей и запустить механизм в действие.

Несмотря на решение СНК СССР, на строительство порта выделялись всего двести вместо 
требовавшихся пятисот человек, большинство которых составляли «отказчики» и 
неквалифицированные. Стройке не хватало не только рабочих, но и управленцев всех рангов. С учетом 
того, что должны были одновременно сооружаться семь объектов, туда требовалось не менее трех 
прорабов и шести десятников, на деле же до ноября 1942 г. не имелось ни одного. Их обязанности 
исполняли заключенные. «Результатом этого явились неоднократные случаи приписок в нарядах и 
другие нежелательные факты, удорожающие строительство».

Деревянный причал № 5, построенный в 1942—1943 гг.

Наступившие холода потребовали принять дополнительные усилия для обеспечения нормальных 
условий жизни. 7 января 1943 г. Котт распорядился «во исполнение приказа № 1 заместителя 
начальника Дальморстроя тов. Виноградова» очистить снег, утеплить капоты машин, создать запас 
лопат и метел, а также выделять по два человека и закрепить за ними шлюпку «специально для сбора 
дров на воде катером». Этими дровами затем топили помещения.
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В течение первой половины 1943 г. Дальморстрой вел работы на трех участках: № 1 — на мысе 
Сигнальном (причал, образование территории с дноуглублением, прокладка водопровода и дороги на 
мыс), № 2 — на кошке (причал, образование территории для склада, устройство водопровода и дороги 
на кошку), № 3 — постройка жилья. Почти все эти объекты первой очереди были завершены к ноябрю 
1943 г. с незначительным отклонением от намеченных сроков. Продолжались лишь работы на причале 
мыса Сигнального, да полностью не были закончены территории и автодороги: здесь не успели 
укрепить откосы, так как из-за отсутствия барж не удалось доставить камень, добытый в карьере на 
противоположном берегу Авачинской губы в бухте Тарья. В число завершенных вошли также 
двенадцати и восьмиквартирные дома, общежитие и склады № 1 и 2 на кошке. Качество произведенных 
работ признавалось хорошим и соответствующим техническим условиям.

12 мая 1943 г. особым указом Президиума Верховного Совета СССР на всех предприятиях НКМФ и 
Главного управления Северного морского пути введено военное положение по типу ранее 
установленного для железнодорожного транспорта страны (с 15 апреля).

С мая по сентябрь 1943 г. стройку возглавлял А. И. Колтохин. Затем его перевели в обком ВКП(б) на 
должность инструктора промышленного отдела, но по роду деятельности он до конца войны был тесно 
связан со строительством. А. И. Колтохина сменил И. П. Воронин. 21 сентября 1943 г. он получил от 
начальника Дальморстроя В. И. Степанова доверенность на ведение дел: «Уполномочиваю начальника 
строительной конторы Дальморстроя в Петропавловске-на-Камчатке Воронина Ивана Петровича 
руководить всеми строительными и монтажными работами...»

30 сентября 1943 г. опубликован Указ Президиума Верховного Совета СССР «О присвоении звания 
Героя Социалистического Труда тов. Микояну А. И.» за особые заслуги в области постановки дела 
снабжения Красной Армии продовольствием, горючим и вещевым имуществом «в трудных условиях 
военного времени». Как мы знаем, деятельность Петропавловского порта имела к этому самое прямое 
отношение.

Меры по расширению порта, предпринятые в 1942 — первой половине 1943 г., не позволили 
преодолеть все сложности, возникавшие в ходе перевалки все возраставшего потока импортных грузов. 
Порт, хотя и пополнился причалами и складскими помещениями, почти не располагал механизацией, за 
исключением конвейеров. На повестку дня встал вопрос о создании современного мощного 
механизированного предприятия. Принципиально он был разрешен 16 октября 1943 г.: в этот день ГКО 
принял постановление № ГОКО-4344-с, а СНК СССР издал распоряжение № 19769-РС.

Первым шагом в направлении осуществления этих правительственных решений стала организация 1 
ноября 1943 г. Петропавловской строительной конторы НКМФ СССР. Она появилась в соответствии с 
приказом по наркомату № 366 «Об организации и строительстве Петропавловского-на-Камчатке 
морского порта Наркомморфлота СССР», подписанным 23 октября 1943 г. Стройконторе передавались 
все работы в порту, которые до этого вел Дальморстрой. Начальником Петропавловской стройконторы 
НКМФ СССР был назначен Алексей Николаевич Виноградов, до этого работавший заместителем 
начальника и главным инженером Дальморстроя.

важности предстоящего строительства свидетельствует особое внимание, которое ему уделяло 
руководство страны. Так, 20 ноября 1943 г. специальным приказом НКМФ СССР № 518/л А. Н. 
Виноградову сохранялся персональный месячный оклад в размере 3 000 руб. Он получил 
правительственную доверенность на ведение всех дел: «Настоящим уполномочиваю начальника 
Петропавловской-на-Камчатке строительной конторы ЦУ СТРОЯ Наркомморфлота Виноградова 
Алексея Николаевича заключать договора, нанимать рабочую силу, совершать все дозволенные 
кредитные банковские операции, открывать и закрывать счета, получать со счетов деньги, вести дело в 
судах и арбитражах и совершать все прочие действия, связанные со строительством, передоверять 
другим лицам по усмотрению частично или полностью. Заместитель народного комиссара морского 
флота A�����	B�

Средства на работы выделял Промбанк (то есть Банк финансирования капитального строительства 
промышленности, транспорта и связи). Его уполномоченный в Петропавловске получил из Москвы 
указания об обслуживании строительства под руководством А. Н. Виноградова без проекта и смет, но по 
согласованным единым расценкам.

Главной задачей, ставившейся приказом № 366 перед Петропавловской строительной конторой, было 
сооружение капитальных причалов для перевалки генеральных грузов, оснащенных портальными 
кранами, получивших номера 3, 4 и 5, а также десяти разборных металлических импортных складов. Все 
это следовало ввести в строй в течение 1944 г. Проектное задание составил Центрморпроект ЦУстроя 
НКМФ, выполнив его в сокращенном виде, без детальной проработки и выпуска рабочих чертежей. 
Технический проект причалов разработала действовавшая в Петропавловске группа Центрморпроекта в

56



����	��� ��	������ ��.����	� G�� =�� +�0"	�	5� ��.������� B�� ?�� G��0	��	5� 8�� =�� -	�	�����	� �� C�� ���
-�"�����	�

hi��'��� ���� )��)

jBjGjj �̂ +� f� 9

У±Р' , � �,;<G<� *i�H�6C?:?� +<:CH<G<� fL<f?� C<f)?� C C :

��� г . � ���� � � � , � � � � � � � � 	 ,

J�%� < : G , 8 8 , Y ] � = + � +� ��e� [ < 8 - � Q Y < - ^ � � � � - � < L ? B ? C Y < + < G  �
' , � + 	" � 	 � � � � � � � � 	 � �	�����"����� � � , � CCC:f

�� � � � � 	 � � � � � � " � �� � � � � 	 � � � � � � � � " � G<���� � � �
H � � f � � � � � � � 	 � � � � , � :#�f�f�$� G �+ � ; � � � � ;C � � � � 	 � � � � ' . � � � � ] ] � C8+� C�� 	 , � CC:�
<f� � � � � � � � � � � � � � , � � , � b� � � � & � ; : C 5 � � � � � � 	 � A 	 � � � � f

D � � < � � 	 � � 1 � � 	 � � � ' � � � � � � � 	 � � � � � � � � ' , � +	"�	�� ��
"�����;�� � � � �5� � � � � � � � � ! � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � �" � � >��	,��
� � � � , � " � � � � �2 � � � � � � � � 8 	 � � � " " � �k � � � 	 �

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � 	 ' � � � � � � ! / � � � � � / � � � � � � �
� 	 	 � ' � �

U�� + � 	 � 	 � � � � � 8 	 � 	 � � � � � �" � � � � � � � , � � � � 	 � � � � � � �
+ 	" � 	 � � � � � � � � � � � � � � � � � 	 � ����?ClN�?� ?�H�

V . НжНИВЧНТЯ Г Я Г *В И Г' НР-ТАяярбм G�в т р о г ^  - . ОПОКОГГ*�
� 	 � + 	 " � 	 � � � � � � � � , � � � � � � ;�� X�� � � � � � �  � � � � � � � � � � � � � 	  � � ! �
� � 	 � � � � � � � � . � � � � 	 � �+CS	 � � 	 � � � � � � � � � � � � � � � Z 	 � � 2 � � � � � 	 �

� � � < � � 	 � � � � ' 	 � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � 	 � � 	 � � 	 � � � �
C�� � � � � � � � /7 � � � � � � � / � � � � � � � � � � /7 � � � � � � � � � � � �� � ' � � � [ � � � � , � � � � ; �
"/� �g;g��	�����7�  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � , � 8 	 � � � � � � �5� � � � 	 �

 � � 8 	1 � 	 � � � � � 8 	 � 	 � � � � � �" � ' � G�	��!"� � ' � � � � � � � �
� � � � � � 	 �� � � � � ����g� � 	 � + 	" � 	 � � � � � � � � � � � � � � � ; � � �� ���! � �� �5M-LCG:?;�
Q<� ?̂� ?���̂ ��

� � � + �C �8 	 � 	 � � � � � 	 � [eC��� '� � � � �8 � � � � 	 � �m�8 	 � 	 � 	 �
� � � / � �� G � 	 � � � � ' � � � � / � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � 	 � +	"� 	� � � � � � � � � � � � � � � �
� �� ���! � � � � � � � � � � � 	 � � � e 6

	 T � 	 	 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � " �2	 � � 	 � � � �� 	 � � � � � � � � �_
� 	 � 	 � :� �� � � � � � ' � � � � � � � � � � � � / �A� � � � � � � �7 � ���� � � � � " � � � � � � 	 � � � � � ; �

� � � � � � � � J � � � � � � � � � � � � � � J � �� � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � �� " 	 � � � �
� � � 'A�� ����� � � � 	 � �

 T � � � � � � � � � � � �� 7�/� � � � � � � � ' ( � � � � ' � � � � � � ' ' ' � � � �
� � � � 	 � 	 � � � � � � �2 	 � � � � � � � 	 � � !2 � � � � � 	 � 	 � " � � 	 � � � � � � � � � � � � � � � / �A . �
� �� � � / � � � � �2 � � � 	 � � �� .��� � � � � ' . � � � � � � � � � � � � � � " � � � � � <� �  � � � � � � ��
X ) f � � � /  � � � � �B� " � � � 	 �

�  � � � � � � � � � � � �" � � �" 	� � � � � � � � � � 	 � � � � �� � � � ' � � � � � ; �
	 � � � � � � � � � � � � � � � ; � �� " 	 � � � � � � � � � � � ; � 	� � � � f � и�
� 	  � � � ��� � � � � � � � � � � � � / � � � � � 	 � � � � � � � 	 � � � � � ;

����	'����	��A	�����	1	�8+*I�CCC:�b��%%����#�� ���' �'� ����� ��

#� ��' �'� ����� ��� ��/��	� [����"��������	� ���/���	� ��� /�����"��������� �����	� �	���	������
������������	� QBG*�� E�� C�� H	��'�	� �	�'�� �	� �!��������� �@�"��� /�	���	� ����������� ����	� 7.����
�����	��'� ��0��� �� ����������� ���"����� ��/ ��� ��1���  ����	�� P��� �1!��	��'� �����	1�	�	����� ��'�
����	�����'� ������	� ��1�	��'� ������ ����������� ����	� �� ��	�	� ���/��/ ����'�� -��������'� ����	����
�	����	�	�	���7.���������	��'���0���� M����� �����!������������������� �	1��!�	������������!������
��� ��	�A	��� �'��� "�����5� ��/��� � �!�	�0���'� �� ������/�  /2�!� �/���� �	����	� �� ������"� ����	��'��
������ �'��� ��	�/������ >� �����.�'� �������	5�  /���� 1	���0���� �/��	�����"� �� �������!"��  ���1�	"�5�
������  ����	� �������� 0������� ��� �'��� "������ ����'���	�	��� )� �/0�	,�� B� 7.���� �	���� ��	�
���/������	�	5���������"'�������	����	�������/7����2����	�����	����"/�� �!�/�

��������/�"!�� ����	�!� ������	��'��� �� ��� �	���� ��� ���"��'�0���'� �� �������������� ��	������
�	 ���.�!�� ������� �1� �"��������� ��	������� 0�/��	� ���	� #:;�&� 9��"!� )B��h�Y��� n����� C���	�/,��
+	.�	'� 0�/����	� �"��	� ����/� ���'��	�A	��� "������� ����	���	'� 0�/����	'� �����	� ������'�	��� ��
	�������5� 1	 ��	�0���'� ��� ���� �� ��	�A	��� ��/2�"���	2�� ?�����	'� �����	� �!����'�	��� �1�0�/��	����	
)C	��n ��� *;��%,�� < �� ������� ������'����� ��	���!"����/��!"���'�	"�����2�7�"��������	"���	� ��%5#

$�



""�5� ������	������ "�.�/� ��"�� 1	����'����� ��/���"�� 8	� ���0	'� ��/ ��	� /� ����	�	� ���.�	�  !�	�
����	����� ���'��� "������ ��� ����1���	� �����	�� ����	�� ��1�!0	��'� �	�� 4��"� .�� ����1����"� �	� ���� ��
����������"���	�

C2�"	��	1�	 ����������	�����������������

������	�������1	�	1���	�E�� C��H	��'�����	�	�5����� �� �� ��' �'� ����� ��� )"�.��� ����	��� ��������������
����	� ������� �������� ����	���	������� �� %�� )�>� �� �������"� 1	�������!",�� -������ ���0��� ���"'�
����/.���'� ������� �������5� �����/7� ���.�!�  !��� ����	����� �'.��!�� ����	�� �	� ��0��5�
4��������	�A�'5���	�	�A	����	�����!����"5���/24�	.����� (�.����5�	��	�.��"���	.���/2�����	���!2�
��	���� �� ������/1���!2�"�2	��1"���� +��"�� ��2� )�!'���	��� ��� 2���"����� ���7����'� �� ��	�� ����� ���
����/7(�2� � @�����6� 	�� �	�����	�A�'5�  �� "�2"	������	'� �	� ��0��5� ��� .����� ��"� ��'� ����������'�
.���A��������"!2���������5� ��� ���"���!�� ����/.���'5� ��'1	��!�� ������	����� �	"�'� �1� /2�!� -	��',��
8	�������������	��	�� ����� ���8+*I�/����������	��9��	������	��'���� @�"���5&�"����/ �

C2�"	�1	�!������/��	�1	�0�/����/7������/��?�����	9�?��8��B�����	���	

B� �	�	��� ��' �'� ����� ��� �� ������������� �� /�	1	���"� /�����"��������� G+<� =�� Q�� �	�	���	�
����������� �	�	��� � �	1��	��'� ����������� ��.�� 1�	��'� � ��������"	� �	� "����� ���2�  /�/(�2�
����	���5� ����/.	��'� �������!�� �/��� ��� ���(	���� ��1��� � ��������"	� ��� "!�	� C���	��������
<������"����� �	"����	����� �	�	��� ���������/� �� /��	������ 0�/������� �	 ���.���� ������� ���� "� ��
��/��������������!���0��5����4���������	������ !���

B������ �� ������	������� �1�*����!� ���0��� /��"'�/���� �!0�� ���������� 1	�	���� [����"��������	�
���������������� ����"����7� �� �%� "��� �/ �5� ���7�	�0��� ����/.����� 0�/������� �	 ���.���� ���
���0���� ������!� �����	��'� ��0��� ��� � ��������"	� ������� �$�� "� �� ��1�	���� �	� 4��"� ����'.�����
����������� 0������� ���� "5� �������������� 0����� ���	���5� �#� ��/24�	.�!2� .��!2� ��"��� �� ��/����
�	 ��!�� +��"�� 4����5� ������	� �.��	�	� ��� !��'� #$� � ���!2���/2��	�����!2� ��"������ )��� /�	1	��7�
����� �	�	���	5� ���� �����������!�� � @���!� '��'7��'� �	.�!"�� �� �����.	�� �!�������7� �� ������"�
���'���,�

��	�� ����������� ��	��	�	� ����� ��� ���7�	�� �	�.�� ���/.������ ����������� ��0��� )��'� /��������'�
4����/	�	A������� ���(	���*��9���	,� �� ����� �	2����0�2�'� �	�������������6� ���"���!2�����/.�����
1	�����������	������ 2����������	� ����2� .��!2� ��"����5� ���	�	5� �	�	.	5� 4��������	�A���5� ��"	�
�����"������/. !5�.��!2���"��5����'�0�2�������� �!�	������0����������!���0���

$&



G�	��!"� � @����"� ������� �������� ��	��������� �'.��!�� ����	�� �� �	 ���.�	'5� ����1� �����!��
�������	�	����� � �	 	�!�	��� ����/�	7(��� �"������ ��'������� ���!2� � @������ ��	��� ���������"�
����	�������'�G+<� ��� �%� ���' �'� ����� ���B�����"5������	��	"���� ����	�������'���������	�������� �(��
��� ���/����6� ���� �	1@'�����'� 1����� �.��	��� ������ ��� !��'� ?�� 8�� B�����	���	5� )�����!�5� ���
�"�7(�"�'� �������'"5� �	1�	���� �	�	������"� �����/��	�����'�����	�� ����1���.��	���'���  ��.	�0���
���,�

-����������	'���������������������	�����	����7�	�	6
�� �� �	��� ������� � ��'� ��������� �	"��	����� �!�������� ��������������!�� �	 ��!� ��� /��������/�

��	�����5������/��������/ ����'.������	�	���/���������� �	"����������������'���2��8��1	������	��	"�'�
����' �7� ����� ��� �	������� �	�	�	��5���������������/����"���!2�����/.����5���'1	��!2�����������	����5�
�	�.�� ��� �����/�	���� -�	������	� ��'� ������1��� �	"�'� ��� �"������� ����	�� ��'� 4����"��� ���	�
�����������	��� ��� ����0�!"5� 	� ��" ������	��!"�� <�� �����'�� �1� �'��� �'.��!2�  !���5� �	����'��'�
"�.�/� �����!"�� 1	����'��� �'.�� ������'��!�� �����5� 1	�������!�� �	"��"�5� �	� ���� "���	�
�����"	�0���'� �	�� �	"������ �������75� �	�!�	����� �	� ���� "��'�� 8	� ��2� ��1�!0	����� ���'��5� 	� �	��
��"�� �� )���2���� ��������,�� 8	� "����� ����	�	� �� ������������� �� �	����'.����"�=�� Q�� �	�	���	� ���	�
 !�� ��������� ���"���!�� ����	�� �	� ��1�	25� �"��0��� ��	� �2��	�� <�� ���'�� �	�5� ���� ��� ����'������	��
/��������/��	"���������������	����R

�� ���������'� ������ ��'� � ��'� �������� �	� ��0�/� /.�� �!��/1���� ���������� ���'����� 0�/����5� ���
���	������ ��/���	��'���'��2�1	 ������(������"�����R

�� �	����&���� �	��F�� ���� ����	� � �������� ������� �����!2� ���	� ���/������	��� +��"�� ��2� �	�
�	��2���� )B	�A����,� ���0��� �	1 ���!�� ����4�	.�!�� ��"����� =2� ��"�����!� ��� �"���� "	��������5�
�	���� �����"	����	����  !�	� ��"'�	� �� ���"	�	�� P��� ��"���� �������	�	����� /��	������� ��  /�/(�"�
�������� ����	� �� �	����� +������ '"!� �1	� ����'(�"�'� 1�	���"� � ��������"	��� )+� �	��"/� ������/� �	���
 /���� ����/�"������� ����������� �� /���������� ���@�1�	5� �� ����5� ����"�5� �� �������'� �	���	���� <�����
�����������������	�����	1��0���',R

�� �����&���� � �� ����	��� �	�����	�A��� �� ���	�	� ���7������ ������	�	����� ���� �	"��	��� �	1"�������
�	� �����.��� "!�	�C���	������5� ��� �� ��'1�� �� ��"5� ���� 1����� ���.���  !�� ���2������ .���1������.�!��
�/��� ��� ��/1����� ���(	���5� ���� ��0���� ���������� �� ��/���� "������ =�� Q�� �	�	���� �	��	��	�� �	�
�	1"�(������	���A����	��	�������"!�	�C���	������5� ���4�����	��	������ ��	�� �!�"�������������A	���
�!�'��)�/ ��,���	����������/��	���'�/��������	����(	���5� !����/���"��"������������'(�"����4��"/�
��0�������	�������'��	�/�	��������	����5��	"������"�������������������������	R

�� F����������&�'� � ��'� �������� ���  !��� ���	��2� �������!2� "	����	���5� ��� �.��	��'� ����1�� ��
��"�����A�	����	��1�*����!R

�� 	��������� ����� ���� � ��'� � ��������'�������������	���������������6� �/1��A/5� "�2	������/7���
����'��/7� "	��������5� �	�	.�� Q�'� �2� �	1"�(���'5� 	� �	�.�� ��'� ��1�	��'� ��������(	���� ��0����
��9/�����	��� ������������!�� /�	����5� ���"!�	7(��� �� ���0���� �������� �����	��'� ��0��� �� �	��"�
�	�����"5���� !������0�������	���	 ��!����� �	1��	��7������������������0�/��������������

+�4��"/��� 	��'��������/��/ ��������� �	1��	���"���/1��������(	�����������1�	��'�� ��������"	�
�� ������  /�/(��� 0�/������� �	 ���.����� C7�	� �� ���A	� ��' �'� ���.�	�  !�	� ���	��� )M�',5� ���	�
�	 ��	�0	'���+��0���	��������	��"������'.��!������	������������/(������	�0��������	�	�?+<�

$� ���	 �'� ����� ��� ��������	����������0����	��2���QBG*��)E����/���',5�����	���0����/����������
�����������!� ��� ��	��� �� ?�� 8�� B�����	���!"5� ��.������;��2��������� ������	�� �� ���������2�
"���	.�����5� ��1��	��'�"!2�C��8�� G�/0�����!"�� �	��2��� �����1� ���	���� � ��/���	��'6� �	1� �	��!��
���2����!�� ��	�5� �������.�/7� �"�����/7� 4��������	�A�7� "�(�����7� %��� �B�5� �"�������	��/7� ��
.���1������.��"��	����5��	�����������������	�	����	�������/������!����	��

%����	 �'� ����� ���?��8��B�����	�����1�	�����������	1�b� �6� )���B������������������0����"�G+<���� �%_
������' �'���� ��� ������	1	�8	���"	�*�������� I���	�1	�b��%%����#�;������' �'���� ��� ����	����� �;�����' �'�
�����/�	����� Q	��"������'� ����������	��!"� �� ���	��1��	����� �� �;��� ��' �'� ������	������/7�
����������/7�������/�[>C-:<^�8+*I��#��B������������� ����	1	�8	���"	�*�������� I���	�CCC:����
#�;��� ���' �'� ��� ��� 1	�b� �%%� ����� ����	� ��� !�� �� �����/���� �� ���������7� � '1	�������� �	�	�����	� ��
��	������ ��.����	� ������	��������� �����������!� 8+*I�� ��� -���� B������/� =�	�/� ��������/�
�����/�������%;������	 �'� ��� ��� �����������7�����2���'"!2�� '1	��������"�����1	"�������'�� ���B� ��'1��
�� ���	��1	A����������	��������� �����������!� ��� �������/.� ���� ���������5�����.���5�7����������5�
��2��������5� "	����	������ ���/"���	A��� �� �	�����0�"� �"����	��� a������	������	'� ����������	'�
������	� 8+*IS� ���� ����	(����� aC����������	� 8+*IS�� B������ ��� ���/����'� /��	�	� ���/������
�	�"����	����a+	"�	�"�������S���,

:/�����'(��� ����	�� �����������!� �� ���	 ��� ����� ��� ������	��'��6� ��	��!�� "�2	����B�� L�� G�� ��5�
�	�	������ ��	����;����1������������� �����	5� ��� .�� 1	"��������� ��	������ ��.����	� B�� B�� +	�����5

$�



инженер по технике безопасности В. В. Афоничев, старший инженер Н. А. Корнев, главный бухгалтер 
М. К. Твиров, начальник гидротехнического участка на кошке М. П. Славкин, механик участка Б. П. 
Проценко, прораб М. М. Никитин, начальник гидротехнического участка на мысе Сигнальном 
Бронштейн, прораб участка Ратобыльский, начальник промышленно-гражданского участка Майборода, 
инженеры Тупицин и Драгин, прораб И. Е. Усик, начальник монтажного участка С. Н. Глушенков, 
механик Ф. Т. Шумбасов, прораб И. К. Назаров.

Руководители строительства порта. Крайний справа — 
А. Н. Виноградов

С момента организации стройконторы, когда резко изменился объем и состав работ, для выполнения 
намеченной постановлением ГКО программы по созданию современного порта были созданы три 
участка: гидротехнический, монтажный и промышленно-гражданского строительства. Тогда же 
началось реальное решение проблемы отсутствия рабочих рук, которые должны были работать на 
строительстве порта. Видимо, с учетом того, что труд использовавшихся до этого заключенных оказался 
малоэффективным, ГКО еще 20 февраля 1943 г. принял постановление № 4707 о передаче портам 
военнослужащих. Около трехсот из них трудились в качестве грузчиков в порту АКО. На плотницкие 
работы (строительство ряжей, временных зданий и жилых домов) можно было направить пятьсот, 
сооружение рельсового пути и образование территории могли занять еще тысячу человек. 
Постановление ГКО № 4344-с выделяло на строительство до трех тысяч человек. Но разместить их было 
негде. В качестве временного выхода предлагалось расселить НТК № 7 «по командировкам», а на 
освободившейся площади построить десяток одноэтажных сборных домов.

В состав Камчатморстроя вошло более тысячи красноармейцев во главе со строевыми командирами. 
Большинство этих военнослужащих 101-й стрелковой дивизии являлись местными жителями. Их 
разместили в здании недостроенного хлебосухарного завода у сопки Зеркальной, находившемся на 
расстоянии нескольких километров от порта. Ввиду отсутствия транспорта воины ходили на работу и 
обратно пешком. На это тратилось много времени, что вызывало недовольство людей и снижало 
производительность их труда.

Вскоре последовало распоряжение демобилизовать рядовых красноармейцев и закрепить их за 
портом как военизированных рабочих. Это позволило частично решить жилищную проблему: местные 
жители разошлись по домам. Всего строительство имело три общежития, в которых размещались 
пятьсот рабочих, некоторые расселились на частных квартирах.

Часть тех, у кого жилье отсутствовало, поместили в носовой оконечности аварийного парохода 
«Херсон». Этот сухогруз из знаменитой серии «Либерти», выполнявший перевозки грузов между
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работу вышли сто бригад, около тысячи двухсот человек, молодых, здоровых парней в возрасте от 
двадцати до тридцати лет, готовых приложить свои силы к полезному труду. Бывшим воинам пришлось 
сменить свои воинские специальности пулеметчиков, минометчиков, артиллеристов, стрелков и многих 
других на новую специальность — землекопа... Что-что, а землю копать солдат умеет...

На третий день утром, перед началом работ, последовала команда: каждой бригаде сократить ширину 
фронта работ на треть и организовать работу в два яруса. Это было связано с тем, что Красный Яр, 
расположенный в южной части будущего порта, представлял собой монолитную скалу, которая не 
поддавалась ручной разработке, а другой техники у нас пока не было. В северной части порта тоже 
пришлось оставить небольшой участок работ. Но здесь причина была совершенно иной: несколько ниже 
того места, где мы вели разработку грунта, стояли маленькие домики, в которых жили люди, и потому 
разрабатываемый грунт перемещать было некуда. А о переселении людей пока не могло быть и речи: 
для того, чтобы их переселить, надо было построить жилье. Поэтому было принято решение оставить 
эти участки до лучших времен».

В общей сложности отсюда предстояло переселить четырнадцать семей и несколько одиноких 
жильцов. 6 декабря 1943 г. горисполком распорядился снести постройки, а жильцов до 10 декабря 
перевести в другие помещения. Камчатморстрой должен был выселить из порта семьи военнослужащих 
и рабочих, а порт — освободить для них десять комнат в доме на улице Советской, 68а. В свою очередь 
Камчатморстрой предоставлял порту для размещения бойцов, ранее живших в этом доме, места в 
общежитии на улице Микояновской, 23 (ныне улица Ленинградская).

Земляными работами на откосе руководил прораб В. И. Захаров. В первые дни грунт, сбрасываемый с 
него вручную, падал на прибрежную полосу и в воду. Постепенно срезаемый откос все дальше и дальше 
отодвигался от воды, поэтому землю до сброса в воду приходилось перемещать с места на место 
несколько раз. Это резко замедлило ход работ и потребовало изготовления простейших средств малой 
механизации — ручных тачек, которые решили делать прямо на месте, на снегу и морозе.

Е. А. Тупиков вспоминал: «Нашим заданием было изготовить три тачки в день на каждого человека, 
и их надо было сделать во что бы то ни стало. И все-таки в этот день мы не все смогли выполнить это 
задание. Но в следующие дни уже все стали делать по три, а многие и по четыре тачки. Изготовленные 
тачки забирались прямо с “конвейера”, их все еще не хватало...

В один из обычных рабочих дней к нашей бригаде подошел солидный средних лет мужчина.
— Здравствуйте, братцы!
— Здравствуйте, — не очень дружно ответили мы.
— О, вы свой автомобильный завод открыли?
— На таких автомобилях далеко не уедешь, — заметил кто-то из нас.
— Ничего, ребята, скоро будут у вас и настоящие автомобили, будет и другая техника! Моя фамилия 

Папанин, а приехал я к вам затем, чтобы посмотреть на месте, как будет строиться порт, и что для этого 
нужно. Как вы думаете, к осени следующего года построим мы порт?

Сейчас мы уже с некоторой осторожностью перед высоким начальством отвечали, что порт 
обязательно построим, но Иван Дмитриевич разговаривал с такой подкупающей простотой, что мы 
забыли об осторожности и охотно отвечали на его вопросы...»

Между прочим, народная молва приписала И. Д. Папанину авторство вот таких стихов:
Берите лопату, лом и кайло.
Братцы, не жалейте труда,
Все сыпьте в «морское хайло»,
И скоро отступит вода.
Все будет весомо втройне:
И порт, и шпунтовый причал,
И неизбежный конец войне.
Лишь бы порт работать начал.
Тогда врагу — могила вдвойне...

Может быть, не очень складно, но по смыслу весьма точно...
С планом работ к концу 1943 г. справились всего на две трети. Причиной этого А. Н. Виноградов 

называл «недостаток организованного, вполне оснащенного копрового хозяйства, совершенное 
отсутствие плавсредств, отсутствие автотранспорта и горючего, нерегулярное и недостаточное 
поступление основного строительного материала — круглого и пиленого леса, недостаток потребной 
рабочей силы и, до некоторой степени, — частая смена руководства участком». Кроме этого, 
недоставало импортного шпунта, отсутствовали квалифицированные рабочие.

Приказом № 336 от 23 октября 1943 г., подписанным наркомом морского флота СССР П. П. 
Ширшовым, в Петропавловске организовывался «морской порт, подчиненный непосредственно
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Заправка шпунтины в стенку перед забивкой

Технологию их установки разрабатывали и видоизменяли на месте непосредственно в ходе работ. Их 
усложняли, как уже известно, отсутствие опыта, недостаток материалов и крайне сжатые сроки, 
отпущенные на выполнение этого сложнейшего задания. По традиционной технологии шпунтины 
следовало забивать копром, перемещавшимся на рельсах по предварительно построенной деревянной 
эстакаде. Нехватка леса и рельсовых копров заставила пойти другим путем. Деревянную эстакаду 
решили построить только в самом начале будущей набережной для того чтобы выдержать ее 
направление, а дальше работать плавающими копрами, размещенными на понтонах.

Шпунтины забивались в две линии: передняя образовывала причальный фронт, задняя играла роль 
анкерной, то есть крепежной для передней. Между обеими стенками заводились длинные стягивающие 
связи (анкеры), увеличивавшие жесткость и прочность всей конструкции. Промежуток между стенками 
земснаряд «Зея» заполнял грунтом, поднятым со дна. Пространство между анкерной стенкой и берегом 
засыпали землей и камнями, перемещенными с берега.

Изготовление и установка анкеров являлись еще одной сложной технической задачей, которую также 
удалось благополучно разрешить. Обычно анкеры делали из круглого металла диаметром 3—4 дюйма и 
длиной 25—26 м. Но его не было, зато имелось значительное количество рельсов для подкрановых 
путей. Их и использовали для изготовления тел анкеров, к которым приваривали стальные стержни с 
нарезкой. Каждый конец анкера имел раздвоенную «вилку», состоявшую из двух наконечников, один из 
которых приваривался к головке рельса, второй — к его подошве. Металл для наконечников нашли на 
судоверфи, изготавливали же их механические мастерские порта АКО. Для испытаний анкеров на 
растяжение сконструировали специальный стенд, состоявший из двух стенок, образованных из забитого 
в землю шпунта. Заведенную на стенд тягу натягивали гидравлическими домкратами с усилием, 
превышавшим расчетное. Разрывов при испытаниях не было

«В июле на третьем причале начали постановку анкерных тяг, — вспоминал Е. А. Тупиков. — 
Постановка тяг и крепление морской стенки причала — это трудоемкая работа, к тому же ее 
приходилось выполнять с перерывами: непрерывному производству работ мешали морские приливы. 
Бригады, занимавшиеся постановкой тяг, работали во время отлива, используя время начала прилива и 
окончание отлива, пока можно было достать тяги в воде. Ребята, работавшие на постановке тяг, не 
боялись воды, но когда прилив достигал полутора-двух метров, им приходилось делать перерыв. 
Несмотря на героические усилия наших ребят, эта работа продвигалась медленно.

В сентябре руководство гидротехнического участка и строительства решило временно приостановить 
забивку, хотя в это время еще не было установлено около тридцати метров шпунта четвертого причала. 
Теперь бригада копровщиков переключилась на установку анкерных тяг, отсутствие которых 
задерживало выполнение последующих работ. К концу сентября весь забитый шпунт закрепили, и две 
бригады снова встали на забивку, четвертый причал был успешно закончен».

Для установки анкеров с резьбовыми наконечниками требовалось прорезать автогеном отверстия в 
шпунтинах и распределительных поясах. Колебания уровня воды очень мешали этой работе, поэтому 
предложили резать вертикальные пазы в стенках для пропуска наконечников анкеров. Они 
подвешивались на распределительных поясах по четыре штуки на уровне верха готовых пазов, а затем, 
независимо от уровня воды, опускались краном на требуемую глубину. Натягивались анкеры 
концевыми гайками.
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Один из бригадиров затронул тему, которая тоже совсем недавно была немыслима: выход из партии 
рабочих. Здесь имелось два полярных мнения: одни считали, что необходимо бороться за каждого 
коммуниста (а их тогда насчитывалось огромное число — 19 487 822 чел. — население целой 
европейской страны). Другие ссылались на авторитет известного писателя Валентина Распутина. Тот 
полагал, что «состоять в партии было выгодно. Поэтому она и потеряла свой авторитет. Сейчас состоять 
в партии стало невыгодно, более того, опасно. И оставлять ее в такой момент отнюдь не мужество, как 
преподносится неискушенным людям, а тот же самый расчет, который прежде вел в партию. Конечно, 
кроме расчета, бывают и другие мотивы». Сторонники этого мнения считали, что партия от таких потерь 
только выиграет.

Еще один обсуждавшийся вопрос касался продекларированной «гласности». На XIX Всесоюзной 
партийной конференции была даже принята специальная резолюция, в которой, в частности, 
отмечалось, что «примером в развертывании гласности призвана быть партия». Участники дискуссии 
считали, что широкой гласности еще нет, а это создает почву для слухов, рождает множество вопросов. 
Выступавшие поднимали и другие темы, которые решили обсудить на следующих заседаниях клуба. В 
их число вошли, например, такие: «Выход из партии — это подвиг или дезертирство?» «Каким образом 
оздоровить партийные ряды, добиться качественного улучшения состава первичных организаций?» 
«Ваше отношение к шестой статье Конституции СССР (о руководящей роли КПСС. — С. Г.) и борьбе, 
развернувшейся в последнее время вокруг этой статьи?» «Готовы ли коммунисты к активным действиям 
в предвыборной борьбе? Какова тактика партийной организации в этой кампании?»

На последний вопрос предстояло ответить совсем скоро: предстояли очередные выборы в местные 
Советы. Кандидатов туда выдвинули все подразделения порта, предварительно обсудив в коллективах. 
В депутатском корпусе тоже происходили стремительные перемены. Еще совсем недавно депутат 
представлялся почтенным, нередко убеленным сединами человеком, имевшим трудовые награды и 
богатый жизненный опыт, или, наоборот — активным комсомольцем, передовиком производства, 
верным помощником старших товарищей, получившим их «высокое доверие» и стремившимся 
оправдать его. Теперь же большое внимание уделялось личным качествам, умению видеть перспективу, 
мыслить масштабнее, а также желанию заниматься общественно-политической работой. Учитывая опыт 
и ошибки прошлых лет, портовики серьезно подошли к выдвижению кандидатов в депутаты. 
Равнодушных в этом деле не было.

Вот имена кандидатов: капитан теплохода «Алексей Марков» Петр Васильевич Лактионов, матрос- 
электрик ПЭФ Сергей Иванович Климов, бригадир докеров ГШК-3 Валерий Степанович Кривецкий, 
начальник ПГ1К-1 Юрий Кузьмич Чакин, бригадир ПИК-2 Владимир Александрович Максимов, 
старший мастер мехмастерских Виктор Максимович Голобородов, начальник отдела кадров Владимир 
Владимирович Аврамец, методист по экономическому образованию Татьяна Ершова, рабочий Анатолий 
Васильевич Копанечук, плотники РСУ Виктор Петрович Рудюк и Николай Иванович Журко, 
заместитель начальника ППК-3 Юрий Семенович Ситько, моторист ПЭФ Лев Викторович Сидоров, 
докеры-механизаторы ППК-2 Игорь Васильевич Григорьев, Александр Владимирович Сухинин и 
Сергей Федорович Трофимцев, электрик Николай Иванович Ефанов, докер-механизатор ПИК-1 
Владимир Иванович Брюханцев.

В. �0� �� � � � ; � � ' � � � ( � � � �  
�� 194Я г о д у  в Б р е с т с к о й  о б ­
ласти, в с е м ь е  к р е с т ь я н и ­
на, б е л о р у с .  Б е с п а р т и й н ы й .  
В — й9 г о д а *  с л у ж и л  

т а е н н ы м  м о р я к о м .
В 1974 г о д у  В а л е р и н  С т е ­

п ано вич  о к о н ч и л  О д е с с к о е  
м о р е ю д н о е  %����)�� п о  
с л ец м аль  н о с ти  те хн и н -м е -  
кянин и п о  на п р е  в л е н м ю  
М А А Ф  а 1975 г о д у  п р и б ы л  
на К а м ч а тк у .  В  П е т р о п а в ­
л о в с к о м  м о р с к о м  т О р г О а О м  
п о р т у  р а б о т а л  с л е с а р е м  
IV  р а з р я д е  г р у п п о в ы м  м е ­
х а н и к о м , и н с т р у к т о р о м  п р о ­
и з в о д с т в е н н о г о  о б у ч е н и я ,  
С  1976— 1983 г о д  о н  —  д о ­
ке р -м е  хин н 3а т п р  на и н о е т -  
р а н н ой  т е к и н к е

к а н д и д а т
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В 1983 году  В. С. Кринец- 
кий был избран бри гади ­
р о м  хозрасчетной  укруп­
ненной бри гады  по о б р а ­
ботке  судов, в этой д о л ж ­

ности с успехом  и работа­

ет сейчас Коллектив д о ке ­

ров, руководим ы й  ТОВ-

�� � [P�� ��=

К р к  п е ц и и м , п о с т о я н н о  в ы ­
п о л н я е т  с в о и  зад ания .

Д и с ц и п л и н и р о в а н ,  т р е б о ­
в а те л ен  к с е б е  и д р у г и м ,
п о л ь з у е т с я  у в а ж е н и е м  в
к о л л е к т и в е  к о м п л е к с а  и 
п о р та . Б р и г а д и р  (вы е г о  в и ­
д и т е  на с н ц м к е )  н а г р а ж д е н  
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туда недостающие миллионы на строительство. «А мы им эти цены подтвердим», — заверил С. В. 
Тимошенко. Будущим акционерам поообещали льготные тарифы за хранение. Уставный фонд общества 
определен в 15 млн руб.
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Владимир Кавун, 31 января 1991 г.

Между прочим, под грунтом в основании несчастливого 13-го причала был погребен корпус 
знаменитого судна — некогда воспетого «пролетарским поэтом» Владимиром Маяковским парохода 
«Теодор Нетте». Ранее он назывался «Тверь» и еще до Октябрьской революции 1917 г. совершал так 
называемые «северные рейсы» в Петропавловск из Владивостока.

новый
"67@53

Когда й пе1рвяйвлолск 
е д е ш ь  от о с та но в им  « Д о м  
Л  пота»  к о с т а н о в и в  "Крас
���� 9 	� � � �� � � 	 � � � � � 	 � � 	 � � �
 !� "0� , � ! � � 	 � � � ! � � � вх-  
� �O ' � � � � � � � � � � � � � � � ! Q ! , �
и в р е т я ю щ у ю с я  п во д ы

А в л ч н н с к с й  бу хт ы плотину.  
Эго гродаяшаетея с1рон 
тй ли стя а  г л у б о к о в о д н о г о  
п р ь ч а г л  Н° 13 на нпво-к, 
д о п о л н и т е л ь н о й  т е р р и т о ­

р ии  Пв т р оп а йл О вС И  О Г О
м о р с н о г о  т о р г о е о т в  порта ,

к о т о р у ю  не д ав но  е м у  п р е ­
д ос т а ви л а  о дна  из о р г а н и ­
з аци и г о р о д а

9 � � � � � � � ' � � 	 � � � � � � � � � �
« Н й м 1 4 а |м а р г н д р в с т р о и и  в® 
%V��G� � � � � � � � 	 � �+� � � � � � ��
о п е р е ж е н и е м  г р а ф и к а

� �� � � � ����� � � � � ' � � � � � � � W���
��� �7%:�"� ��� 987:#5� :$�
9�� �$� �&�	 ��X$� 5� � � � � 	O � � � ���
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � ! � � � �
( 5 � � � � � � � ' �+� � � � � � � ��� � � �

O �� ' � � � � � � � � +� � � � � � � Q ' , �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � �  � � � � � � � ��� � 	 � � � � � �

"0:$

9 � � � � � �� ��� � � � � ! � 	� . � � �
� � ! � � �& � , � � � 	 � � � � � � � � � �

� � ! � � � � 	 � � � � � � � � � � � 	 � � � ��
F � � � � �	 � � �0 �90�� � � � � � � �
• ид «оеружр.ннй позвонит
#���������!� �� � � , � � � 	 ! �

И П е т р о п а в л о в с к о м у  м а р  
�� � �!� ������ ��'� �� ������

�� 	��'� � � ! � �0 �� � � � �� � � �

с уд а ,  к о н т е й н е р о в о з ы .  д р у  
гме о н е а н е н м е  л а й н е р ы ,  на ­
м н о г о  у л учш и т с н а б ж е н и е  
н а ш е й о б л а с т и  в с е м  и е я б  
( Я Д и м ы н .

Один из неосуществленных проектов. «Моряк Камчатки», август 1989 г.

Если еще совсем недавно злостных неполучателей прибывших в их адрес грузов можно было 
приструнить, например, телефонным звонком из горкома или обкома КПСС, то теперь такой инструмент 
отсутствовал. В последнее время недобросовестные клиенты, по словам портовиков, «вовсе
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т, или 96 % заданного. По сравнению с прошлым годом объем грузоперевалки снизился на 185,3 тыс. т. 
Было обработано 680 судов. ПЭФ перевез 747,8 тыс. пассажиров и 343,1 тыс. т грузов, получил 12,7 млн 
руб. дохода. Экспедиция в округе перевалила 127,4 тыс. т.

Алексей Николаевич Виноградов, 1980-е гг.

В 1991 г. завершился советский период истории Петропавловского морского торгового порта. 
Наибольшего развития он достиг в 1970— 1980-е гг., названные «прорабами» провалившейся 
«перестройки» застойными. Впрочем, о том, какой это был «застой», читатель может составить 
собственное представление, хотя бы из изложенного выше. Хороший ответ на это содержится и в словах 
Р. Ф. Баширова, произнесенных в феврале 1991 г.: «Я не совсем понимаю, в чем выражался наш застой? 
Насколько знаю, люди моего поколения всегда добросовестно относились к своим обязанностям. В 
качестве примера могу привести тот же порт: только благодаря хорошей работе в заклейменные годы 
мы сейчас имеем возможность при жестких условиях самофинансирования, в том числе валютного, без 
срывов выполнять свою основную задачу — обработку транспортного флота!»

На пике развития — в 1989 г. — через порт прошло без малого четыре миллиона тонн разнообразных 
грузов. Изменение политической ситуации в стране, ломка сложившихся экономических отношений и 
их ускоренная капитализация, небывалый в истории передел собственности, фактическая ликвидация 
Камчатского морского пароходства привели к резкому сокращению грузооборота, который в 2000 г. был 
равен всего 672 тыс. т, то есть почти впятеро меньше, чем в середине 1980-х гг.

В 1992 г. экономические трудности в стране усугублялись. Продолжилось и наметившееся еще в 
1989 г. снижение морского завоза грузов на Камчатку. В 1991 г. порт недополучил по сравнению с 1990 
г. 6,4 млн руб. доходов, при этом его расходы увеличились на 15,5 %. В 1992 г. грузооборот упал до 1 
625,2 тыс. т, то есть до уровня середины 1960-х гг. В связи с неприбытием тоннажа по сравнению с 
ожидавшимся на 549,8 тыс. т, в этом году порт не получил уже 171,2 млн руб.

В январе 1992 г. прибыли вспомогательные суда, заказанные еще в ушедшую советскую эпоху. 31-го 
числа на баланс порта приняты морской буксир прибрежного плавания и нефтемусоросборщик, 
построенные в Азове и Мариуполе. Новые суда закреплены за ПЭФ.

Для поддержания достаточного уровня оплаты труда в условиях либерализации цен, «отпущенных» 
указом президента РСФСР и постановлением правительства со 2 января 1992 г., потребовалось искать 
дополнительные источники доходов, например, расширять сферу услуг, исходя из нужд местного рынка. 
Возникла необходимость привести структуру управления и общую численность персонала в 
соответствие с новыми объемами производства и требованиями рыночной экономики, создать 
дополнительные рабочие места. С этой целью начальник порта приказал главному инженеру совместно 
с начальниками НИК, РСУ и мастерских до 15 марта подготовить технико-экономическое обоснование 
организации шлакоблочного производства на 35—40 рабочих мест. Туда предполагали направить
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14 ноября 1992 г. Государственный комитет Российской Федерации по управлению государственным 
имуществом издал распоряжение № 889-р о приватизации порта.

13 января 1993 г. коллективу объявлено о получении названного разрешения. Это стало результатом 
большого труда рабочей комиссии по приватизации и администрации, сумевшим сохранить в составе 
предприятия все структурные подразделения и имущество без деления на отдельные общества и 
компании.

Продолжилось поступление техники. 19 января введен в эксплуатацию новый автопогрузчик. 
Ответственным за содержание его в исправном техническом состоянии назначен ведущий инженер Г. Г. 
Матяш.

В связи со стремительной инфляцией в январе заключено соглашение между администрацией и 
профсоюзным комитетом по социальной защите работников и их семей, а также пенсионеров 
предприятия. Оно предусматривало выплату единовременного поощрения по случаю юбилеев в 
зависимости от стажа работы и уровня минимальной зарплаты в стране. Оплачивались отпуска по уходу 
за ребенком до достижения им трехлетнего возраста, вручалась единовременная помощь 
демобилизованным воинам, ушедшим на службу из порта и вернувшимся обратно. Неработающие 
пенсионеры — инвалиды труда получили ежемесячную прибавку, ее же — работники, выезжавшие на 
лечение за пределы полуострова. Единовременная выплата полагалась и при выходе на пенсию.

5 февраля 1993 г. профсоюзный комитет рассматривал проект приказа «О вынужденных отпусках». 
Докладывал начальник кадровой службы В. В. Аврамец. Он сообщил, что по прогнозу на февраль, в 
соответствии с графиком подачи флота, будет переработано 69 тыс. т груза, что на 90 тыс. т меньше, чем 
в прошлогоднем феврале. При этом упущенный доход, ориентировочно, должен был составить 70 млн 
руб. Администрация порта в связи со значительным сокращением объема грузовых работ и тяжелым 
финансовым положением во избежание массового сокращения предлагала разрешить руководителям 
подразделений и кадровой службе предоставлять сотрудникам отпуска без содержания на срок до 
месяца. Предложение было принято. Чтобы как-то поддержать уходящих в отпуск без оплаты, профком 
решил выдавать им путевки в санаторий-профилакторий «Спутник», в том числе семейные. 
Нуждающимся выделялись особые талоны на «диетическое питание». На материальную помощь из 
профсоюзного бюджета в первом квартале были выделены 120 тыс. руб.

В марте для противодействия растущей преступности, обеспечения защиты людей и сохранности 
имущества создана рабочая группа под руководством начальника порта. Начальнику ОГиКР Н. И. 
Ахромееву, заместителю начальника С. М. Цыбулькову и исполняющему обязанности главного 
инженера В. Н. Агейчику поставлена задача: в недельный срок разработать план мер, направленных на 
обеспечение безопасности. В рабочую группу также вошли помощник Камчатского транспортного 
прокурора, начальник линейного отдела внутренних дел на транспорте и начальник В ОХР. В 
Министерство транспорта России отправилось ходатайство о выделении средств на усиление борьбы с 
преступностью — оплату дополнительных нарядов милиции и охраны.

5 марта завершилась сложная операция по погрузке с воды на борт теплохода сборщика льяльных 
вод «Кроноцкий», весившего 180 т. Сделали это при помощи двух спаренных стотонных плавкранов 
«Ганц». Работы, а также крепление груза на палубе теплохода были выполнены в короткий срок и 
качественно, «Кроноцкий» благополучно прибыл во Владивосток. За отличный труд премированы 
главный технолог С. Т. Макаревич, инженер-технолог И. А. Капралов, заместитель начальника 1111К-3 
Ю. С. Ситько, сменный диспетчер 1111К-3 Н. Г. Калугин, старший стивидор 1111К-3 О. А. Говоров, 
главный диспетчер В. А. Прошаков, заместитель главного диспетчера С. Г. Гаврилов, сменный стивидор 
1111К-3 В. В. Вязников, бригадир 1111К-3 В. С. Кривецкий, докеры-механизаторы В. М. Чижов, В. Р. 
Шипилов, Ю. П. Тишкин, исполняющий обязанности начальника ремонтно-механических мастерских 
Ю. И. Васин, электросварщики Ю. Г. Подкин, П. П. Перелыгин и А. В. Кошкин, слесари А. Н. Савченко, 
Е. П. Лобанов, Ю. А. Вшивков, плотники РСУ Ю. А. Брыков и Ю. В. Денисов, ведущий инженер отдела 
механизации В. А. Агафонов, ведущий экономист А. Н. Санжаровский, бригадир РСУ В. А. Дидорук.

Как в любом большом и сложном механизме, в порту случались и сбои. Так, 1 апреля в ходе 
обработки теплохода «Константин Заньков» с грузозахватного приспособления сорвался барабан с 
тросом и упал в трюм на контейнеры, заполненные домашними вещами. Два их них были серьезно 
помяты. Выяснилось, что захват не соответствовал примененному барабану. Два докера-механизатора 
получили по выговору, сумму ущерба решено взыскать с них «по предъявлению претензий». В июле, 
после оценки убытка, виновники происшествия лишились среднемесячного заработка.

В мае 1993 г. произошло примечательное событие: впервые за многие годы были обработаны три 
иностранных судна. Последние «иностранцы» — фрахтованные еще Акционерным Камчатским 
обществом греческие пароходы, привезшие на Камчатку соль, — разгружались в Ковше осенью 1939 г., 
то есть более полувека тому назад. «Железный занавес» поднялся: ранее закрытый для иностранцев
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морского тортового порта! Желаем всем крепкого здоровья, счастья, благополучия, трудовых побед! 
Всегда вас помним, любим!»

Приказом директора Департамента морского флота России за многолетнюю плодотворную работу, 
личный вклад в обеспечение завоза народнохозяйственных грузов на побережье Камчатки и в связи с 
50-летием со дня основания порта знаком «Почетный работник Морского флота» награждены:

Агейчик Владимир Николаевич — главный энергетик 
Афанасьев Борис Георгиевич — капитан — сменный механик
Демьяненко Виктор Иванович — начальник производственного комплекса механизации
Кулаков Владимир Петрович — начальник ППК-3
Мальцев Владимир Васильевич — докер-механизатор ППК-2
Николаев Аполлинарий Пантелеевич — докер-механизатор ППК-2
Пестун Казимир Францевич — докер-механизатор ППК-1
Пособилов Николай Дмитриевич — докер-механизатор ППК-3
Сафонов Владимир Дмитриевич — начальник спортивно-технического клуба
Сковера Иван Михайлович — начальник рейдового пункта Палана
Таволжанский Олег Гаврилович — заместитель начальника ПЭФ, начальник экспедиции в КАО 
Чакин Юрий Кузьмич — начальник ПИК-1
Цыбульков Сергей Михайлович — заместитель начальника порта по социальным вопросам.
Теперь на предприятии насчитывалось более тридцати почетных работников Морского флота. Один 

из награжденных — Владимир Васильевич Мальцев — приехал на Камчатку с родителями пятилетним 
мальчишкой. Он рос вместе с портом. Семья поселилась на Красной Сопке, где стояла сторожка 
лесника, затем перебралась в первый барак, построенный портом. В школу он бегал через его 
территорию, за что иногда влетало и от родителей, и от строителей. Еще один «Почетный работник» — 
начальник спортивно-технического клуба ДОСААФ Владимир Дмитриевич Сафонов. На эти дни 
пришлось и его собственное торжество: он родился в день начала строительства, которому отдал 
половину прожитых лет. К тому же у В. Д. Сафонова в преддверии праздника родился внук.

Этим же приказом почетной грамотой департамента отмечены:
Алимов Виктор Николаевич — докер-механизатор ППК-2
Басманова Валентина Петровна — старший тальман ППК-3
Блинова Раиса Дмитриевна — начальник грузового склада ППК-2
Брюханов Александр Петрович — докер-механизатор ППК-2
Вашкина Светлана Витальевна — инженер отдела МТС
Дворцов Юрий Алексеевич — докер-механизатор ППК-3
Дихтярь Анатолий Иванович — слесарь электрик ППК-1
Духнов Виталий Иванович — докер-механизатор ППК-3
Звягин Анатолий Константинович — мастер-бригадир ПЭФ
Ильминский Виктор Федорович — электромонтер службы главного энергетика
Лесников Николай Иванович — докер-механизатор ППК-2
Лысенко Галина Ивановна — инженер-нормировщик ППК-1
Манжос Нина Ивановна — начальник команды В ОХР
Михайлов Илья Степанович — докер механизатор ППК-2
Спирин Анатолий Васильевич — начальник рейдового пункта Тигиль
Тростянко Иван Кузьмич — машинист автохозяйства
Хмиль Иосиф Иванович — старший помощник капитана ПЭФ
Чакина Ольга Генриховна — ведущий инженер отдела ГТиИС
Чикмарев Константин Иванович — водитель автохозяйства.
По случаю юбилея оказана существенная материальная поддержка старейшим и уважаемым 

работникам. Первостроителям Петру Тимофеевичу Глубокому, Дмитрию Семеновичу Москвину, 
Валентину Филипповичу Ополеву, Акопу Асриевичу Хачатарьяну выделено по 50 тыс. руб. По 10 тыс. 
вручено получившим в юбилейные дни звание «Почетный работник Морского флота». Премии по 20 
тыс. руб. выплачены 42 трудящимся и 159 пенсионерам — заслуженным ветеранам.

Главные торжества прошли в Доме офицеров флота. Здесь собрались и нынешние труженики, и те, 
кто, честно отдав предприятию не один десяток лет, уже пребывал на заслуженном отдыхе. Ветеранам 
было, о чем поговорить: ведь в порту прошла их молодость, лучшие годы жизни.

Зинаида Федоровна Сырцева, треть века проработавшая в складской группе, вспоминала: «Наш склад 
№ 4 когда-то гремел славой не только в порту, потому что работали все на совесть. Этим летом мне 
исполнилось семьдесят лет, и меня портовики не поздравили, обидно очень было. Но за сегодняшний 
вечер у меня вся обида улетучилась, поняла, что все это торжество организовано именно для нас, тех,
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В начале 1990-х гг. экономика России оказалась парализована «кризисом неплатежей». Не избежал 
общей участи и порт, попавший в сложное финансовое положение. Если в ноябре 1993 г. его 
дебиторская задолженность была равна 2,5 млрд руб., а кредиторская — 2,1 млрд, то в июле 1994 г. 
первая выросла до четырех, а вторая превысила полтора миллиарда рублей. Кредиторская 
задолженность состояла из долгов по оплате тепла, электроэнергии и фрахтовых платежей. В первом 
полугодии 1994 г. порт дважды находился в банке «на картотеке»: в марте — на 999 млн руб. 
(капитальный ремонт судов ПЭФ, невыплата зарплаты, тепловая энергия), в мае — на 1,2 млрд руб. К 
началу ноября дебиторская задолженность перевалила за десять миллиардов! Если на счету появлялись 
деньги, они тут же уходили на погашение кредиторской задолженности, по-прежнему колебавшейся в 
районе полутора миллиардов.

Клиенты нередко рассчитывались с предприятием за услуги не деньгами, а «натурой», то есть 
товарами. Так, «Камчатлес» оплачивал их, естественно, лесом. Рыбаки, задолжавшие почти миллиард, 
предоставили на выбор перечень из тридцати двух наименований своей продукции. Если удавалось 
«выбить» деньги и они появлялись на счету, то тут же изымались налоговой инспекцией для погашения 
налогов, исчислявшихся сотнями миллионов рублей.

Второй причиной неудовлетворительного положения предприятия являлось снижение объемов 
грузопереработки. В декабре 1993 г. был принят президентский указ «О мерах по реализации 
законодательных актов о несостоятельности (банкротстве) предприятий». По нему любой из кредиторов 
мог заявить в арбитражный суд о неплатежеспособности предприятия, а суд был вправе рассмотреть 
дело о его банкротстве. Предприятию давалось три месяца для «санации» и возможности рассчитаться с 
кредитором, иначе оно объявлялось банкротом. А затем следовали аукцион и распродажа имущества по 
частям или целиком. До окончания «чекового» этапа приватизации указ практически не применялся. Но 
с наступлением «денежного» этапа вопросы банкротства стали обсуждаться все настойчивее. При 
Еоскомимуществе и в статистических органах началось создание комиссий по учету несостоятельных 
предприятий.

Порт по состоянию баланса на 1 апреля 1994 г. имел коэффициент текущей ликвидности, по 
которому определялась несостоятельность, равный 0,76. При соблюдении дисциплины платежей этот 
показатель был бы равен единице (по отрасли плановый показатель должен быть не менее 1,5).

Улучшить финансовое состояние можно было двумя способами: повышением доходов и снижением 
расходов. Что касается доходной части, то объемы грузопереработки продолжали падать. За первое 
полугодие 1994 г. прошло 183 тыс. т против планировавшихся 400, а всего за год порт перевалил 729 
тыс. т, или на 72 % меньше, чем в 1993 г. Для Корякии прогнозировались 86 тыс. т груза. Они были 
согласованы и подтверждены заместителем главы администрации области, начальником КМП и 
руководством округа. Но на деле из этого объема было выполнено только 70 %.

Рентабельность предприятия на протяжении последних пяти лет неуклонно падала, следуя за 
снижением потока грузов. Если в 1989 г. ее показатель был равен 1,42 при 3 427 тыс. т, то в 1993 г. он 
упал до 1,09 при 1 248 тыс. т переработанных грузов. В первом же полугодии 1994 г. коэффициент 
рентабельности опустился до 0,76. Это свидетельствовало о том, что порт имел высокие расходы, 
которые следовало привести в соответствие с уменьшившимися доходами.

По словам заместителя начальника порта по экономике А. Коваленко, «расходы по заработной плате, 
отчислению на социальное страхование и налог за превышение шестикратного минимума зарплаты в 
общих расходах порта составили 59,9 %. Следовательно, необходимо срочно решать вопрос о 
сокращении затрат на оплату труда. Это возможно сделать, либо уменьшив зарплату каждому 
работнику, либо сократив численность работающих».

Уменьшать зарплату было бы неправильно: прожиточный минимум неуклонно рос. Из-за убыточной 
работы зарплата не повышалась с декабря 1993 г., и к 1 июля 1994 г. среднемесячный заработок 
составил всего 476 тыс. руб. Он не поспевал за инфляцией: в это время для удовлетворения обычных 
жизненных потребностей человеку требовалось получать минимум миллион рублей.

Единственным путем снижения расходов по зарплате оставалось изменение структуры порта с 
сокращением численности персонала за счет объединения подразделений и служб, изменения режима 
работы. Пока почти два года шел процесс приватизации, администрация порта не имела права 
сокращать численность работающих. Она снижалась естественным путем: люди уходили на пенсию, 
уезжали на «материк», умирали. Увольняли лишь пьяниц, лодырей и нечистых на руку. Теперь 
конференция трудового коллектива предоставила администрации право на проведение структурных 
изменений и сокращение штата. В мае в порту работало 1 640 чел., в ноябре — на двести меньше. В их 
числе были и те, кто по собственной инициативе ушел на заслуженный отдых. За каждый год работы на 
предприятии им выплатили по 100 тыс. руб., немного, но больше не смогли.
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В 1996 г. Россия продолжала переживать глубокие перемены — переходное время, наукообразно 
названное «периодом постсоциалистической трансформации». В этой самой «трансформации» ведущую 
роль играли экономические реформы, поскольку именно они в огромной степени определяли 
общественно-политическую и экономическую ситуацию в целом. В 1991— 1995 гг. промышленное 
производство в стране упало более чем наполовину, сельскохозяйственное — на треть, 
капиталовложения снизились почти на 70 %. На этом фоне существенно понизился жизненный уровень 
населения. Производственные и транспортные предприятия в таких условиях были заняты самым 
настоящим «выживанием».

В 1996 г. объем грузооборота ОАО «ПКМТП» составил всего 657,9 тыс. т. В течение года 
продолжилось сокращение численности персонала. Специализированные перегрузочные комплексы 
были преобразованы в единый грузовой район, что существенно уменьшило число складских 
работников, докеров и инженерно-технических специалистов. Ремонтно-строительный участок 
превратился в службу капитального строительства. Среднесписочная численность портовиков по 
сравнению с 1995 г. уменьшилась на 160 чел.

В июле профсоюз докеров выдвинул предзабастовочные требования, в том числе трехкратного 
увеличения заработной платы. Это соответствовало положениям отраслевого тарифного соглашения, 
заключенного в этом году. Но забастовка не состоялась «без удовлетворения требования»: выполнить их 
не имелось никакой возможности. Все средства уходили на покрытие постоянно растущих расходов на 
топливо, электроэнергию, теплоснабжение.

Руководство порта неоднократно обращалось в Департамент морского транспорта при Министерстве 
транспорта с просьбами увеличить ставки на выполнение погрузочно-разгрузочных работ. Это могло бы 
облегчить крайне тяжелое финансовое положение, позволить выплатить налоги, заработную плату, 
приобрести запасные части для изнашивающегося подъемно-транспортного оборудования.

По результатам хозяйственной деятельности в 1996 г. ОАО «ПКМТП» получило убыток в размере 
13,4 млрд руб.

В 1997— 1998 гг. порт по-прежнему испытывал крайне тяжелое финансовое положение. Грузооборот 
1998 г. упал до 401 тыс. т, а среднесписочная численность работавших снизилась до 843 чел. В 1997 г. 
по согласованию с областной администрацией предприятие отказалось от централизованного теплового 
и электроснабжения: теперь нужды порта удовлетворяли собственные источники энергии. Дизельную 
электростанцию мощностью 1 100 кВт приобрели у птицефабрики «Восточная» в счет погашения ее 
долгов. Сохранялись задолженности по заработной плате, перечислениям в государственный бюджет и 
внебюджетные фонды. Для их ликвидации пришлось брать банковский кредит.

В декабре 1998 г. докеры-механизаторы вновь потребовали у руководства ОАО «ПКМТП» 
погашения долгов по выплате зарплаты и ее трехкратного увеличения. В случае невыполнения 
требования они намеревались провести митинги, организовать пикетирование и выйти на 
предупредительную забастовку. Но и этих выступлений трудящихся удалось избежать. Они получили 
письменное разъяснение сложившегося положения. На фоне развернувшегося в стране в августе 1998 г. 
экономического кризиса на полуостров не были доставлены запланированные 300 тыс. т угля, что 
привело к недополучению портом более 15 млн руб. (после изменения масштаба цен). Увеличить 
доходы за счет роста тарифов было невозможно, так как ценовая политика порта регулировалась 
антимонопольным законодательством. Обращение в правительственные структуры с обоснованиями 
необходимости увеличения действующих тарифов остались без ответа.

В декабре же в областном центре создалась чрезвычайная ситуация — закончились запасы угля на 
городских котельных. В порту хранился резервный запас угля в количестве 3 000 т, принадлежавший 
военным. Предприятие по просьбе губернатора области В. А. Бирюкова выдавало этот уголь под 
ответственность исполнявшего обязанности генерального директора С. Г. Гаврилова котельным 
буквально «по килограмму», чтобы предотвратить выход из строя коммунальных тепловых сетей...

Но постепенно экономическая жизнь в стране и области начала налаживаться. Это сказалось и на 
грузообороте. В 1999 г. порт, в котором трудились, в среднем, 416 чел., перевалил 650,9 тыс. т. 
Финансовый результат составил 12,5 млн руб. В августе вместо прейскуранта 11-01 с применением к 
нему повышающих коэффициентов стали использоваться новые «Тарифы на погрузочно-разгрузочные 
работы и связанные с ними услуги в ОАО “Петропавловск-Камчатский морской торговый порт”», 
утвержденные Министерством по антимонопольной политике и поддержке предпринимательства. 
Впервые за последние годы появилась возможность вкладывать средства в обновление парка техники. 
Вскоре был заключен контракт с ОАО «Балткран» на изготовление и поставку козлового контейнерного 
крана стоимостью более 700 тыс. долларов.
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генеральные грузы, крупнотоннажные контейнеры и предоставлять клиентам весь спектр необходимых 
услуг.

Теперь каждый завершавшийся год приносил новые, правда, уже взятые в былые годы, «рекорды». 
Грузооборот в 2007 г. составил 945,6, а в 2008 г. — преодолена миллионная отметка — переработано 1 
009,6 тыс. т. За эти два года на приобретение сменно-запасных частей, ремонт и покупку техники 
потрачены почти двадцать два, а на обновление покрытия портовой территории израсходовано более 
пятидесяти миллионов рублей.

9 августа 2007 г. на доме, где жил скончавшийся в 2006 г. долголетний руководитель предприятия 
Рафик Фаттыхович Баширов, торжественно, в присутствии ветеранов порта, в память о нем была 
открыта мемориальная доска.

Памятная доска Р. Ф. Баширову

Ветераны порта на открытии мемориальной доски Р. Ф. Баширову, 9 авгу ста 2007 г.
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С. В. Тимонькин, С. Г. Гаврилов, С. М. Цыбульков на митинге 
по случаю открытия мемориальной доски Р. Ф. Баширову

В июле 2008 г. в рамках проекта, осуществляемого Государственной инспекцией труда в Камчатском 
крае, ОАО «ПКМТП» получило сертификат № 1 «Доверия работодателю», как гарантированно 
соблюдающему трудовые права работников.

В августе 2008 г. генеральным директором ОАО «Петропавловск-Камчатский морской торговый 
порт» был назначен Василий Яковлевич Светлый.

Основой деятельности порта в 2009 г. стала переработка грузов в крупнотоннажных контейнерах, 
никелевой руды в мягких контейнерах, каменного угля навалом. Грузооборот составил 1 029,94 тыс. т. 
Предприятие в силу особенности географического положения являлось, в основном, пунктом выгрузки. 
Через него, преимущественно, удовлетворялись потребности самой Камчатки. Но в 2008—2009 гг. 
появился и заметный обратный поток: 13 % всего грузооборота пришлось на никелевую руду, добытую 
на полуострове и отгруженную в порты Китая в так называемых «биг-бэгах». В 2009 г. в рамках 
национального проекта газификации северных регионов России для строительства магистрального 
газопровода Соболево — Петропавловск-Камчатский через порт шли грузы специального назначения.

Руководители порта (слева направо): К. И. Костына, С. Г. Гаврилов, 
В. � �  Светлый, В. С. Савчис
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